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Uwaga dotyczaca terminologii

W tych materiatach czasem nawigzuje sie do cztonkdéw ,,wrazliwych
grup", ktorzy potrzebujg integracyjnego uczenia sie i edukacji.
Pragniemy zauwazycC, ze to okreSlenie moze byC zle zrozumiane,
poniewaz kryje w sobie wiele innych aspektow tozsamosci. Uczniowie
i rodzice nalezacy do tych grup sg czyms wiecej niz tylko etykieta, ktora
przyklejajg im prawne lub administracyjne procesy.

Wrazliwosc¢ nie jest nieodtaczng cecha grupy, lecz konsekwencjg struktur,
systemow i byC moze wielokrotnych dyskryminacji. Bycie szufladkowanym
jako ,wrazliwym" przestania sprawnosc i site, ktorg posiada wielu uczniow

i rodzicdw, oraz moze to bycC postrzegane jako ostabiajgce.

Jednakze w tych materiatach taczymy rozne watki dyscyplinarne, kazdy

z nich charakteryzuje sie specyficznym rozumieniem i zastosowaniem
terminologii. Aby uniknac niejasnosci, zdecydowaliSmy sie zachowac
skrocong terminologie, z ktéra wiekszos¢ uzytkownikow tych
materiatow bedzie zaznajomiona.
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Wprowadzenie

Niniejszy cyfrowy podrecznik jest materiatem poradnikowym udostepnionym

jako otwarty zasob edukacyjny. Stuzy on szkoleniu, a takze motywowaniu nauczycieli
do wspierania edukacji online i wiaczajacej.

Rezultat zostat opracowany z mysla o wsparciu dyrektoréw szkot
podstawowych w zarzadzaniu edukacjg online i wigczajgca.

Z cyfrowego podrecznika skorzysta jednak szersze grono odbiorcow. Rowniez
organizatorzy szkolen, nauczyciele i edukatorzy, ktorzy korzystajg z
infrastruktury cyfrowej, zasobow Ilub narzedzi w edukacji; sa lub beda
zaangazowani w przywodztwo cyfrowe; sg zainteresowani pedagogika cyfrowa
w celu wspierania mozliwosci uczenia sie przez cate zycie. Instytucje
akademickie odpowiedzialne za nauczycieli szkdt podstawowych i studentow,
przysztych nauczycieli lub liderow edukacji.

Cyfrowy podrecznik zapewni docelowym odbiorcom, na poziomie
miedzynarodowym, narzedzie przydatne w ich istotnych badaniach i codziennych
praktycznych potrzebach edukacyjnych.

Aby lepiej zrozumiecC cel podrecznika, przygotowano kluczowe definicje i

wytyczne dotyczace integracji. Pierwsze z wymienionych znajdujg sie na
poczatku podrecznika, a drugie na koncu.

Podrecznik zostat podzielony na kilka rozdziatow.

W kolejnym rozdziale wyjasniono kluczowe definicje, wyraznie, co oznacza
edukacja wlaczajaca, jak nalezy rozumieC cyfrowe przywodztwo, dlaczego

otwarte zasoby edukacyjne i kiedy publikowa¢ materiaty w formie

cyfrowego flipbooka.

Nastepnie podrecznik sktada sie z czterech jednostek edukacyjnych, z ktorych
kazda zawiera tresSci zwigzane z nauczaniem i uczeniem sie (T&L) oraz pytania
quizowe. Tematy jednostek edukacyjnych (JE) to: cyfrowe nauczanie
integracyjne (JE1), promowanie inteligencji cyfrowej w szkotach podstawowych
(JE2), cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkdt podstawowych
(JE3) oraz utrzymanie i dostep do infrastruktury cyfrowej dla wszystkich.



Kolejny rozdziat poswiecony jest wytycznym dotyczacym integraciji,
zaleceniom dotyczacym zasad korzystania z podrecznika w kontekstach
edukacyjnych online i offline. Podrecznik konczy sie bibliografig i dodatkowymi
zrodtami - zwigzanymi z tematami, obszarami i zagadnieniami, ktore zostaty w
nim omowione i ktdre mogg by¢ przydatne do dalszych badan.

Przejdz do nastepnego rozdziatu cyfrowego podrecznika dla dyrektorow szkot
podstawowych w zakresie przywodztwa w ksztatceniu internetowym i
wigczajgcym.



Kluczowe definicje

EDUKACJA WLACZAJACA

Na catym Swiecie zyje 240 miliondw dzieci z réznymi rodzajami
niepetnosprawnosci. Jak kazde inne dziecko, wymagajg one odpowiedniej
edukacji w celu zwiekszenia swoich mozliwosci i osiggniecia petnego
potencjatu. Jednak  brak  uwzglednienia dzieci Z roznymi
niepetnosprawnosciami (a takze miodych osob postugujacych sie jezykami
mniejszosciowymi) w procesie ksztattowania polityki jest uznawany za istotny
czynnik ograniczajgcy ich mozliwosci edukacyjne i uczestnictwo w zyciu
spotecznym. Edukacja wigczajgca odnosi sie do praktyki przydzielania
wszystkich ucznidw, niezaleznie od trudnosci, z jakimi sie borykajg, do klas
ogolnoksztatcacych odpowiednich dla ich wieku, aby uzyska¢ odpowiednia
edukacje i pomoc umozliwiajacg im spetnienie wymagan podstawy
programowej. Innymi stowy, edukacja wigczajgca jest sposobem na
zapewnienie rownych szans edukacyjnych wszystkim uczniom, umozliwiajgc
im uczeszczanie do szkoty, zdobywanie wiedzy i rozwijanie umiejetnosci
niezbednych w procesie dojrzewania i przysztym sukcesie. Skuteczng edukacje
witgCzajgcq osigga sie poprzez uwzglednianie, rozumienie i dostosowywanie sie do
fizycznych, poznawczych, akademickich, spotecznych i emocjonalnych roznic
uczniow. Systemy integracyjne wysoko cenig rozne wkiady, ktore uczniowie
z roznych srodowisk wnoszg do klasy. Wkiad ten sprzyja wspotpracy uczniow,
umozliwiajgc im zdobywanie cennego doswiadczenia i rozwijanie
umiejetnosci spotecznych. Niemniej jednak postepy sg dokonywane w
stopniowym tempie. Wdrazanie systemow wiaczajagcych wymaga szeroko
zakrojonych zmian na wszystkich poziomach spoteczenstwa. Na poziomie
szkoty kluczowe jest zapewnienie szkolen dla nauczycieli, renowacja budynkow
szkolnych i zapewnienie kazdemu uczniowi dostepu do tatwo dostepnych
zasobow edukacyjnych. Na poziomie spotecznosci nalezy nie tylko
wyeliminowac dyskryminacje, ale takze edukowac ludzi na temat korzysci
ptyngcych z edukacji wigczajgcej. Na szczeblu krajowym rzady powinny
dostosowac odpowiednie przepisy (w oparciu o Konwencje o prawach osob
niepetnosprawnych) i regularnie analizowac dane, aby upewnic sie, ze dzieci
majg zapewnione odpowiednie wsparcie



CYFROWE PRZYWODZTWO

Cyfrowe przywodztwo to termin wykorzystywany do opisywania wszystkich
osob, ktore wykonujg obowigzki i dziatania kierownicze za posrednictwem
kanatow elektronicznych. Cyfrowe przywodztwo odnosi sie do aktu stosowania
wptywu spotecznego poprzez wykorzystanie technologii w celu sprowokowania
transformacji w postawach, emocjach, poznaniu, zachowaniu i wynikach ludzi,
grup lub organizacji, w celu poprowadzenia ich do osiggniecia okreslonego celu.
W tym przypadku technologia informacyjna jest wykorzystywana do
komunikacji i rozpowszechniania informacji. Przywodztwo w firmach zazwyczaj
opiera sie na bezposrednich, osobistych interakcjach. Obecnie organizacje
integrujg technologie ze swoimi dziataniami, co prowadzi do zapotrzebowania
na cyfrowe przywodztwo. Podejscie to obejmuje elementy technologiczne,
ktore moga obejmowac wideokonferencje, oprogramowanie do wspotpracy
online, telefony komorkowe, poczte elektroniczng lub Wi-Fi. Cyfrowe
przywodztwo moze obejmowacC te samg strukture i strategie, co
konwencjonalne przywddztwo osobiste, szczegolnie w kontekscie postepu
technologicznego, ktory w coraz wiekszym stopniu utatwia wirtualne interakcje.
Tworzenie mozliwosci wiekszego indywidualnego zaangazowania w
podejmowanie decyzji jest istotg przywodztwa opartego na uczestnictwie. Co
wiecej, cyfrowe przywodztwo moze byc bardzo inspirujgce. Aby osiggnac ten
cel, e-przywodcy mogg wykorzystywac korespondencje elektroniczng jako
sposOb wyrazania inspirujacych wizji, zachwytu nad nowymi projektami lub
satysfakcji z wynikow swoich zwolennikdw. Analizujgc inne stale zmieniajace
sie srodowisko, takie jak edukacja, oczywiste jest, ze zapotrzebowanie na e-
przywodztwo znacznie wzrasta. Obecny model przywodztwa w edukacji stat
sie stopniowo przestarzaty podczas pandemii Covid-19, kiedy wszyscy
zainteresowani, w tym rodzice i uczniowie, byli zmuszeni do korzystania z
technologii i internetowych platform edukacyjnych. Liderzy poczuli sie
zobowigzani do zaakceptowania rosngcego trendu i rozwijania umiejetnosci e-
przywodztwa, aby wspierac pracownikow i radzi¢ sobie ze zmieniajgcymi sie
wymaganiami odbiorcow (zwtaszcza uczniow i ich rodzicow). Wszyscy liderzy
edukacyjni szybko przyjeli innowacyjng technologie komunikacji i wspotpracy
w potgczeniu z platformami e-learningowymi.



OZE

OZE to skrét od Otwartych Zasobow Edukacyjnych, ktore odnoszag sie do
powszechnie dostepnych materiatow wykorzystywanych do celow edukacyjnych i
procesu uczenia sie. OZE, w przeciwienstwie do konwencjonalnych zasobow
chronionych prawem autorskim, sg opracowywane |ub tworzone przez
organizacje lub osobe fizyczng, ktora udziela pozwolenia na ponowne
wykorzystanie i dostosowanie swojej pracy. Celem jest zapewnienie ogdlnego
dostepu do informacji i roznych zrodet, ktore sg istotne w edukacji, w
konsekwencji zmniejszajac ryzyko wykluczenia cyfrowego. Otwarte Zasoby
Edukacyjne mogg sktadac sie z szeregu materiatdow, w tym: podrecznikow,
scenariuszy lekcji, prezentacji, samouczkow, gier, testow, multimediow i innych
narzedzi lub zasobow edukacyjnych. Co wazne, pierwszym miedzynarodowym
dokumentem regulacyjnym odnoszgcym sie do kwestii publicznie
licencjonowanych zasobow edukacyjnych i technologii w obszarze edukacji jest
zalecenie w sprawie otwartych zasobéw edukacyjnych, ktore zostalo przyjete
podczas 40. sesji Konferencji Generalnej UNESCO w dniu 25 listopada 2019 roku.

CYFROWY FLIPBOOK

Zazwyczaj cyfrowy flipbook to niewielka ksigzka sktadajgca sie z roznych
obrazow, ktore zapewniajg efekt ruchu podczas szybkiego przewijania.
Cyfrowe flipbooki to zdigitalizowane wersje publikacji drukowanych, ktore
moga byc interaktywne. Pozwalajg one odtworzy¢ wrazenia zwigzane z
przeglgdaniem produktu fizycznego, takiego jak ksigzka, czasopismo lub
broszura, poprzez wiaczenie interaktywnych elementéw i multimediow na
stronach. Cyfrowy flipbook bardzo przypomina drukowang publikacje, z w
petni funkcjonalnymi stronami, ktdre mozna tatwo przewracac i obracac, a
wszystko to bez kosztow zwigzanych z drukowaniem.

Ogodlnie rzecz biorgc, cyfrowe flipbooki sg tworzone za pomocg
oprogramowania do flipbookow, ktore przeksztatca pliki PDF w format
cyfrowy. Wydawca moze nastepnie dotgczy¢ multimedia i inne interaktywne
elementy do flipbooka, wdrazajgc oprogramowanie. Ten cyfrowy podrecznik jest
witasnie dostepny w takim formacie.
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TRESC I

Wstep: Cele ksztatcenia

Rozumieé... Moc...

Wiedzieé...

e jak wybrac narzedzia e jak ocenic i wybrac e zapewnicC rowny udziat

cyfrowe, ktore
wspomogag petng
roznorodnosc osob
uprawnionych, w tym
uczniow znajdujacych
sie w trudnej sytuacji
(uniwersalne podejscie
do nauki).

e jaki jest potencjat i
ograniczenia
technologii cyfrowej
jako srodka
ulepszajgcego
efektywne i
integracyjne nauczanie
w szkole podstawowej.

najbardziej motywujace |
przyjazne dla
uzytkownika narzedzia
cyfrowe do potgczenia
kursow ze srodowiskiem
cyfrowym, uwzgledniajgc
szczegolne potrzeby
kulturowe spotecznosci
szkolnej.

e jak zachecic do

uczestnictwa rodziny z
wrazliwych i/lub
Kulturowo
zroznicowanych sfer.

wszystkich uczniow w
procesie edukacji
cyfrowej, umozliwiajgc
kadrze nauczycielskiej
rozwijanie kultury
integracji cyfrowej w
spotecznosci szkolnej.

wdrazac na biezaco
miarodajne ocenianie za
pomocg technologii -
niezaleznie od tego, czy
chodzi o wystawianie
ocen, ich brak, ¢wiczenia
w klasie, czy samoocene
uczniow.
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TRESC II
Edukacja integracyjna

WRAZLIWOSC

Mozliwos¢ wykluczenia grupy osob ze wzgledu na dyskryminacje ze wzgledu na: ptec,
odosobnienie, majatek, niepetnosprawnos¢, pochodzenie etniczne, postugiwanie sie
innym jezykiem, migracje, wysiedlenie, wiezienie, orientacje seksualng, tozsamosc
ptciowgq i jej wyrazanie, religie oraz inne przekonania i postawy (UNESCO, 2020, str.4).

INTERSEKCIONALNOSC

Oznacza, ,,ze na osobe, grupe osdéb, organizacje lub problem spoteczny wptywa szereg
presji, sit, podwazania, dyskryminacji i wad" (Agencja UE, 2021b, str.6).

Skuteczna integracja w edukacji musi zatem uwzgledni¢ doswiadczenie uczniow
ZWigzane z integracjq lub wykluczeniem nie tylko w sytuacjach zwigzanych z naukg, ale
takze pod katem wptywow z poziomu organizacyjnego, interpersonalnego i spotecznego.

UNESCO. 2020.

Global Education
Monitoring Report
2020: Inclusion and

education: All means
all. Paryz, UNESCO.
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INTEGRACIA

e ,Proces skfadajacy sie z dziatan i praktyk, ktére uwzgledniajg roznorodnosc i
budujg poczucie przynaleznosci, zakorzenione w przekonaniu, ze kazdy cztowiek
ma wartosc i potencjat oraz nalezy go szanowac” (UNESCO, 2020, str. 419).

e Integracja sugeruje wszechstronne postrzeganie i docenianie roznorodnosci
w obrebie mnigj scisle okreslonej spotecznosci.

e Integracja nie skupia sie na konkretnej ,grupie docelowej”, lecz stosuje zasade
skupiajgca sie na uczniu, zapewniajac wszystkim uczniom wysokiej jakosci edukacje.

e Integracja jest rozumiana jako koncepcja teoretyczna w rozumieniu pozgdanego
celu do osiagniecia, a nie jako aktualna sytuacja spoteczna (zrodto, AGENDA 2030).

Najpierw moze byc¢ przydatne
skupienie sie na osobach lub
grupach, ktore sg w szczegolnosci
narazone na wykluczenie przez
system, ktory bedzie wyznaczat
kierunki okreslania warunkow
integracji w systemie edukacji.

(WWW) Strona internetowa poswiecona edukacji integracyjnej w praktyce

7

UNESCO (2009) Policy
H/\W Guidelines on Inclusion in Specjalne Potrzeby
& — ¥ —

Education. UNESCO, Paryz Edukacyjne - SEN

Art. 24-Edication- United
/; E\ Nations Convention on the
WWW
(S Rights of Persons with

Disabilities (2006) (UNCRPD)

ROWNOSC
Definiujac rownos¢, Komisja Wspolnot Europejskich (2006) uwaza, ze jest ona:
... postrzegana jako stopnien, w jakim jednostki mogga korzystac z edukacji i
szkolen, pod wzgledem mozliwosci, dostepu, traktowania i rezultatow" (str. 2).
Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) (2007) taczy rownosc ze
sprawiedliwoscig i oSwiadcza, ze osobiste i spoteczne okolicznosci nie powinny
stanowiC przeszkody w realizacji potencjatu edukacyjnego.
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EDUKACJA INTEGRACYJNA
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framework development with other
Beyond School schools /mstitutions

Leadership

T Opportunity
Ethico for Social Leadership
everybody Interaction

Legislation /
policy for
equity and
non-

o sl Community
discrimination

commitment

Access to
local
community
schools with
peers

Coherence
between
B

education &

Professional school/work

development for
Initial diversity
teacher

Continuum
of support

: | Personalisation
education 2 Asamserant

. for. . forLearning Govema'nce
diversity , & funding

Collaboration

Inter-agency/inter-disciplinary
co-operation

Monitoring, quality assurance
& accountability

Model ekosystemu edukacji integracyjnej (opracowany na podstawie
Agencji UE, 2017b, str.11)

Oryginalny model zostat zaprojektowany w celu zapewniania catoSciowego
przegladu ztozonych sieci w Srodowisku, ktére wptywaja na kazdego ucznia.
Wszystkie poziomy w modelu oddziatujg i wptywaja na siebie wzajemnie.

e

Wiecej informacji w Jednostce 3 ﬁ
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UNESCO (1994) Oswiadczenie z Salamanki dotyczace edukacji integracyjnej:
Zwykte szkoty ukierunkowane w strone integracji sg najefektywniejszym sposobem
zwalczania zachowan dyskryminacyjnych, tworzenia przyjaznych wspolnot,
budowania spoteczenstwa integracyjnego i zapewniania edukacji dla kazdego; co
wiecej, zapewniajg one skuteczng edukacje dla wiekszosci dzieci i poprawiaja
wydajnosc, a w efekcie wzmacniajg optacalnosc¢ catego systemu edukacji (str. 8).

UNESCO (1994) Miedzynarodowa Konferencja na temat
specjalnych potrzeb w edukacji: dostepnos¢ i jakosg,
Salamanka, Hiszpania, 1994

European Agency for Special Needs and Inclusive Education, 2019.
Inclusive School Leadership: Exploring Policies Across Europe.
READ MORE . .
(E. Oskarsdottir, V. Donnelly and M. Turner-Cmuchal, eds.).
Odense, Dania
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PROGRAM NAUKI

Obecne uzycie terminu ,,integracja" zaczyna sie od stwierdzenia, ze uczniowie z
SEN majg prawo do programu nauczania odpowiadajgcego ich potrzebom, oraz
ze systemy edukacji majg obowiazek je zapewni¢. Program nauczania nie jest
ustalony, lecz nalezy go dopracowac, az bedzie odpowiedni dla wszystkich
uczniow. Elastyczny program nauczania jest korzystny dla wszystkich uczniow,
poniewaz bierze pod uwage osobiste zainteresowania i style uczenia sie, poszerza
horyzonty nauczania i moze promowac wspolne zrozumienie.

Oprocz tych pomystow istniejg nastepujace kluczowe propozycje:

e Program nauczania dla wszystkich uwzglednia nauke akademicka, jak i
socjalng. Cele programu nauczania i jego realizacja powinny odzwierciedlac
ten podwojny nacisk;

e Integracja to proces, a nie stan. Nauczyciele zawsze bedg musieli posuwac
swojg prace do przodu, aby umozliwi¢ uczenie sie i uczestnictwo
wszystkim uczniom.
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CHARAKTERYSTYKA I UMIEJETNOSCI NAUCZYCIELI

Wszyscy nauczyciele powinni mie¢ pozytywne nastawienie do wszystkich uczniow;
potrzebujg doswiadczen, ktore rozwing pozytywne postawy i wartosci oraz
zachecag ich do badan, rozmyslania i znajdowania innowacyjnych rozwigzan
nowych wyzwan, jakie stwarzajg rdznice uczniow. W szczegdlnosci nauczyciele
powinni cieszy¢ sie wsparciem ze strony kolegdw powigzanych z innym
doswiadczeniem  specjalistycznym i wspotpracowaé, przechodzac z
indywidualnego do zbiorowego podejscia do swojej pracy.

WSszyscy nauczyciele powinni rozwijaC umiejetnosci, wiedze i zrozumienie, aby
zaspokoi¢ roznorodne zapotrzebowania wszystkich uczniow:

e zapewniac wszystkim uczniom szeroki wybor mozliwosci uczenia sie, zgodnie
z pogladem, ze inteligencja jest wielowymiarowa;

e stosowac roznorodne podejscia do nauczania, korzystajac z elastycznych grup
i uwzgledniajac preferencje uczniow;

e zaplanowac¢ odpowiedni program nauczania, ktory dostarcza spdjnych
mozliwosci rozwoju podstawowych kompetencji miedzyprzedmiotowych i
znaczacego zaangazowania wszystkich ucznidw; oraz

e wspoOtpracowac z kolegami z pracy w celu stworzenia indywidualnych planow,
aby zapewni¢ spojne zapewnienie niezbednego wsparcia, pomocy i adaptacji
w celu zaspokojenia potrzeb uczniow.

Vo

WWW

N~

Zasoby projektu profesjonalnego doskonalenia zawodowego nauczycieli

na rzecz wtgczenia spotecznego

CLICK HERE <¢<)
( R

3-stronnicowa infografika - Teacher Professional Learning for Inclusion

19


https://www.european-agency.org/activities/TPL4I
https://www.european-agency.org/activities/TPL4I
https://www.european-agency.org/activities/TPL4I
https://www.european-agency.org/activities/TPL4I
https://www.european-agency.org/activities/TPL4I
https://www.european-agency.org/sites/default/files/2022-06/TPL4I-Infographic.pdf
https://www.european-agency.org/sites/default/files/2022-06/TPL4I-Infographic.pdf
https://www.european-agency.org/sites/default/files/2022-06/TPL4I-Infographic.pdf
https://www.european-agency.org/sites/default/files/2022-06/TPL4I-Infographic.pdf
https://www.european-agency.org/sites/default/files/2022-06/TPL4I-Infographic.pdf
https://www.european-agency.org/sites/default/files/2022-06/TPL4I-Infographic.pdf
https://www.european-agency.org/sites/default/files/2022-06/TPL4I-Infographic.pdf
https://www.european-agency.org/sites/default/files/2022-06/TPL4I-Infographic.pdf

DYREKTORZY SZKOt INTEGRACYINYCH POWINNI

Ustanowic korzystny etos i kulture nauki, wyraznie wyrazajgc swojg wizje oraz wartosci
i przekonania dotyczace integracji, zapewniajac, ze integracja i dobro uczniow beda
miaty kluczowe znaczenie dla wszystkich polityk i bedg widoczne we wszystkich
praktykach;

Organizowac dziatania szkoty w sposob, ktory unika szufladkowania i kategoryzacji
ucznidw, np. elastyczne, mieszane grupy podczas roznych aktywnosci;

Aktywnie pracowac nad promowaniem reakcji na réznice obejmujgce ucznidw przez
poszerzanie tego, co jest dostepne w ich codziennym Srodowisku nauki;

Zachecic i wzmocnic kadre do rozwiniecia swoich zdolnosci i kompetencji, aby zaspokoic
roznorodnosc potrzeb przez rézne podejscia oraz wnosiC swojg wiedze specjalistyczng
do catej spotecznosci szkolnej;

Wspierac personel, aby zastanowit sie nad swojg praktyka i stat sie niezaleznym uczniem
przez cate zycie;

Zarzadzac¢ zasobami efektywnie i zadba¢ o to, aby odzwierciedlaty one i szanowaty
roznorodnosc uczniow w szkole;

Opracowac skuteczne obserwowanie, samoocene i ewaluacje skupiong na uczniu, by pomoc
w planowaniu i strategicznych doskonaleniach w celu rozwijania szkolnych zdolnosci
wspierania mozliwie najlepszego postepu wszystkich ucznidw;

Zarzgdzanie personelem specjalistycznym oraz wewnetrzng i zewnetrzng siecig, aby
wzig¢ na siebie wspolng odpowiedzialnos¢, a takze wspotpracowac w sposob partnerski,
aby utatwi¢ wszystkim uczniom dostep do programu nauczania i zaje¢ pozalekcyjnych;
oraz

Efektywnie komunikowac sie z lokalng spotecznoscig, interdyscyplinarnymi ustugami
technicznymi i specjalistycznymi, aby zapewni¢ holistyczne i skoordynowane
podejscie do ucznidw oraz ich rodzin, ktére uznaje znaczenie zaspokajania szerszych
potrzeb w celu poprawy uczenia sie.
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TRESC III
Universal Design for Learning

,,Projektowanie produktow, srodowisk, programow i ustug tak, aby byty uzyteczne dla
wszystkich w jak najwiekszym stopniu, bez koniecznosci adaptacji lub
specjalistycznego projektowania” (UNESCO, 2020, str. 420).

Taki zamyst jest jest ambitnym standardem w podejsciu zapobiegawczym. Celem
powinno byc wdrozenie placowek edukacyjnych dostosowanych do potrzeb wszystkich
uczniow. Takie rozumienie profilaktyki jest catkowicie zgodne z koncepcjg podejscia
do polityki zapobiegania, interwencji i rekompensacji (Prevention-
Intervention-Compensation), okreslong w Zaleceniu Rady ds. Integracyjnej Edukacii
w sprawie polityk majgcych na celu ograniczenie zjawiska przedwczesnego konczenia
nauki (Rada Unii Europejskiej, 2011). Agencja nastepnie poszerzyta te koncepcje o
obszar edukacji integracyjnej. Cele edukacji integracyjnej mozna najskuteczniej
zrealizowac, gdy polityka i praktyka:
e  zapobiegaja roznym formom wykluczenia edukacyjnego, zanim one wystapia";
e interweniujg, aby zapewni¢ dobrej jakosci edukacje integracyjng", ktora jest
zawsze dostepna dla wszystkich uczniow;
e rekompensujg konkretnymi dziataniami i zapewnieniem, gdy zapobieganie i
interwencja nie wystarczg", aby adekwatnie zaspokoi¢ potrzeby uczniow w
placowkach integracyjnych (Agencja Europejska, 2018, str. 18).

Usun bariery w uczeniu sie, zapewniajac Mjednoczeénie
wymagajgce Srodowisko dla wszystkich (zrédto www. disabili. com)

Prezentacja Universal Design for Learning przygotowana
przez zespot
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https://www.youtube.com/watch?v=bDvKnY0g6e4&t=7s

JAK ZASTOSOWAC ZASADY UNIVERSAL DESIGN
Z UWZGLEDNIENIEM WSZYSTKICH ZASAD W SZKOLE?

Universal Design for Learning (UDL) to platforma usprawniajgca i

optymalizujgca nauczanie i uczenie sie dla wszystkich ludzi bazujgc na
naukowych spostrzezeniach na temat tego, jak uczg sie ludzie.

WYTYCZNE DOTYCZACE UNIVERSAL DESIGN FOR LEARNING

AFFECTIVE NETWORKS:
THE WHY OF LEARNING

Engagement

For purposeful, motivated learners,
stimulate interest and motivation for
learning.

RECOGNITION NETWORKS:
THE WHAT OF LEARNING

Representation

For resourceful, knowledgeable
learners, present information and

STRATEGIC NETWORKS: content in different ways.
THE HOW OF LEARNING

Action & Expression

For strategic, goal-directed learners,
differentiate the ways that students
can express what they know.
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ZAANGAZOWANIE

Uczniowie znacznie rdznig sie pod wzgledem sposobdw, za pomocg ktérych
moga byC zaangazowani lub zmotywowani do nauki. Istnieje wiele czynnikow,
ktdre mogg wptywac na indywidualng zmiennos¢ zachowan, w tym neurologia,
kultura, osobiste nastawienie, subiektywnos¢ i wiedza podstawowa, a takze
wiele innych czynnikow. Niektorzy uczniowie sg bardzo zaangazowani ze
wzgledu na spontanicznosc i nowosc¢, podczas gdy inni sg zniecheceni, a nawet
przestraszeni tymi aspektami, preferujac Scistg rutyne. Niektdrzy uczniowie
wolg pracowac samotnie, a inni wolg pracowac z réwiesnikami. Zapewnienie
wielu sposobow na zaangazowanie jest niezbedne.

WSKAZOWKA 1 - Nabieranie zainteresowania

Wywolaj podekscytowanie i ciekawosé nauki.

CLICK HERE ={<)
( R

WSKAZOWKA 2 - Staty wysitek i wytrzymatoéé

Stawiaj czoto wyzwaniom ze skupieniem i determinacja.

CLICK HERE ={<)
( R

WSKAZOWKA 3 - Samoregulacja

Wykorzystaj sile emocji i motywacji w nauce.

CLICK HERE ={<)
( R
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SPOSOB PRZEDSTAWIENIA

Uczniowie roznig sie sposobem postrzegania i pojmowania przedstawionych
im informacji. Przyktadowo, osoby z niepetnosprawnoscig sensoryczng (np.
Slepota czy gtuchota); roznicg kulturowa lub jezykowa i tak dalej, moga
wymagac innego podejscia do materiatu. Inni mogg po prostu lepiej przyswajac
informacje lub efektywniej za pomocg srodkow wizualnych lub stuchowych, a
nie zwyktego tekstu. Rowniez uczenie sie i przekazywanie wiedzy ma miejsce, gdy
jest uzywanych wiele sposobow przedstawiania, poniewaz pozwalajg one
uczniom na tworzenie powigzan w obrebie pojec, jak i pomiedzy nimi.
Zapewnienie roznych sposobdw przedstawiania jest niezbedne.

WSKAZOWKA 1 - Percepcja

Korzystaj z elastycznych tresci, ktore nie zaleza od

jednego zmystu, takiego jak wzrok, stuch, ruch czy dotyk.

CLICK HERE )
( R

WSKAZOWKA 2 - Jezyk i symbole

Komunikuj sie za pomoca jezykow, co stworzy

wspolne zrozumienie.
(CLICK HERE 33%)

WSKAZOWKA 3 - Zrozumienie

Tworz nowe znaczenia i nowe sposoby rozumienia.

CLICK HERE ;")
( R
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DZIALANIA I ICH ODZWIERCIEDLENIE

Uczniowie roznig sie sposobem poruszania sie po Srodowisku uczenia sie |
wyrazania tego, co wiedzg. Przyktadowo, osoby ze znacznymi zaburzeniami
ruchu (np. porazenie mozgowe), osoby majgce problemy ze zdolnosSciami
strategicznymi i organizacyjnymi (zaburzenie funkcji wykonawczych), osoby z
barierg jezykowa, itd. podchodza bardzo odmiennie do zadan edukacyjnych.
Niektdrzy moga dobrze wyrazaé sie w teksScie pisanym, ale nie w mowie, i
odwrotnie. Nalezy rowniez pamietac, ze dziatanie i wyrazanie wymagajg duzej
dawki strategii, praktyki, i organizacji, a jest to kolejny obszar, w ktorym
uczniowie mogag sie roznic. W rzeczywistosci nie ma jednego sposobu dziatania
i wyrazania, ktory bytby optymalny dla wszystkich uczniow; zapewnianie
mozliwosci dziatania i wyrazania jest niezbedne.

WSKAZOWKA 1 - Czynnosci fizyczne

Korzystaj z dostepnych materiatow i narzedzi

CLICK HERE )
( R

WSKAZOWKA 2 - Wyrazanie i komunikacja

Tworz i dziel sie pomystami, korzystajac z narzedazi,

ktore pomagaja osiagnac cele ksztalcenia. CCLICK r—.

3

WSKAZOWKA 3 - Funkcje wykonawcze

Opracowuj plany i dziataj zgodnie z nimi, aby jak

najlepiej wykorzystac nauke.

CLICK HERE %)
( R
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KOMPLEKSOWE PODEJSCIE DO PRZEMYSLENIA
METODOLOGII NAUCZANIA.

Cele ksztalcenia
Tradycyjne programy nauczania skupiajg sie na celu powigzanym z trescig

Materiaty naukowe

J Srodki stosowane do prezentacji tresci nauczania, przekazywania wiedzy
koncepcyjnej, konstruowania strategicznego wyrazu swojej wiedzy.

| wynikami; program nauczania bazujgcy na UDL skupia uwage na szkoleniu

,uczniow-ekspertow”.

Metody
Oparte na dowodach, zroznicowane, oparte na celu edukacyjnym. W

przypadku wiekszej liczby UDL wieksze zroznicowanie w oparciu o

zmiennoSC ucznidow w zakresie zadan, kontekstu, zasobow spotecznych |
emocjonalnych oraz srodowiska w klasie.

Charakterystycznym elementem UDL jest ich zmiennosc i elastycznosc.

Ocenianie
/ Proces gromadzenia informacji o wynikach uczniow przy uzyciu roznych
metod i materiatdbw w celu podejmowania Swiadomych decyzji

dotyczacych nauczania. Celem UDL jest poprawa dokfadnosci i
aktualnosci oceniania, ktore jest wszechstronne i wystarczajgco jasne,
aby mogto stanowi¢ wskazowke dla kazdego. Osigga sie to po czesci
przez skrupulatne skupienie sie na celu, a nie na sposobach pozwalajgc
na wykorzystanie wsparcia i struktur.

‘ Kilka praktycznych przyktadow ‘

0 © O

Matematyka  Kreatywne pisanie Nauki Sciste
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https://www.youtube.com/watch?v=KuTJJQWnMaQ&t=235s
https://www.youtube.com/watch?v=zE8N8bnIlgs
https://www.youtube.com/watch?v=dTxFYf50l-4

TECHNOLOGIA JAKO NARZEDZIE UNIWERSALNEGO
PODEJSCIA DO NAUKI I INTEGRACII

Zgodnie z zatozeniami Raportu UNESCO o stanie edukacji na Swiecie z 2023 roku
,Mozliwosci technologiczne oferujg systemom edukacji narzedzia umozliwiajace
przezwyciezenie diugotrwatych nieréwnosci w dwoch kluczowych wymiarach:
dotarcie do populacji znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji oraz zapewnienie,
ze materiaty docierajg do wszystkich ucznidw w bardziej angazujacych i tanszych
formatach (ibid., str. 5)".

Wykorzystanie technologii cyfrowych w szkole moze znacznie zwiekszyc
elastycznosc i zapewnic Srodowisko potrzebne do zastosowania zasady Universal
Design for Learning. Jednak pojawiajg sie nowe bariery utrudniajgce uczestnictwo
w spoteczenstwie i edukacji. Mogg one pogtebic istniejgcg wrazliwosc jednostek
lub grup, ale takze stworzy¢ nowe formy podatnosci na wykluczenie spoteczne i
edukacyjne.

Narzedzia cyfrowe nie sg automatycznie integracyjne,

_muszg byc¢ zaprojektowane z mysla o kazdym / uniwersalnym projekcie, w
przeciwnym razie istnieje ryzyko stworzenia wiekszego wykluczenia

_ rozw0j zawodowy nauczycieli jest kluczem do wykorzystania technologii
cyfrowych w sposob integracyjny i przyznania pierwszenstwa pedagogice

Celem nie jest samo zastosowanie odpowiednio zaprojektowanych technologii
cyfrowych w edukacji, ale cyfrowa transformacja systemu edukacyjnego.
Wymaga to zaangazowania wszystkich poziomow — od indywidualnego, poprzez
instytucje edukacyjng, az po poziom regionalny lub krajowy. Takie zaangazowanie
jest kluczowe, jesli integracyjna edukacja cyfrowa ma zostac trwale zakorzeniona
w strukturach systemu edukaciji.

Raport UNESCO o stanie edukacji na Swiecie
z 2023 roku

P
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TRESC IV
Integracyjna cyfrowa edukacja

Od dostepnosci i technologii wspomagajacych po Universal Design

Wytaniajacy sie zestaw trudniejszych do zidentyfikowania stabych punktow nie wynika z
tradycyjnie identyfikowanej przepasci cyfrowej (dostep cyfrowy, a brak dostepu). [...]
bardziej subtelne formy wykluczenia sg zwigzane ze zdolnoscig do krytycznego i
refleksyjnego podejscia do kwestii takich jak prywatnosé, niewlasciwe
wykorzystanie danych (przez podmioty prywatne i polityczne), wlasnosé/autorstwo
oraz (niewlasciwe) wykorzystanie mediow spofecznosciowych. Nawet w
kontekstach, w ktorych istnieje dostep do nowych technologii i infrastruktur,
rozbieznosci w obrebie platform cyfrowych mogg powodowac dalsze dysproporcje |
marginalizacje, ograniczajgc wzmocnione wykorzystanie (UNESCO Institute for Lifelong
Learning, 2021, str. 101).

Aby zmniejszyc ryzyko wykluczenia w procesie cyfryzacji oraz holistycznie zapewnic
integracje wszystkich uczniow do wysokiej jakosci edukaciji, warto rozwazyc:

1. ,,Ograniczony dostep i stabg infrastrukture techniczng”

2. ,Ograniczenia grup i spotecznosci marginalizowanych cyfrowo”

3. ,Ograniczenia zwigzane z wiedza cyfrowa, umiejetnosciami czytania i praktyka”
4.,0graniczenia zwigzane z wolg polityczng, rozwojem polityki i priorytetami
gospodarczymi” (UNESCO Institute for Lifelong Learning, 2021, str. 97).

UNESCO Institute for Lifelong Learning, 2021 . Inclusive
| ifelong learning in cities: Policies and practices for
vulnerable groups. Hamburg: UNESCO Institute for
Lifelong Learning 28




TECHNOLOGIE WSPOMAGAJACE VS. UNIVERSAL DESIGN (UD)

Technologie wspomagajace
e ,Sprzet, urzadzenia, aparatura, ustugi,
systemy, procesy i modyfikacje
sSrodowiskowe wykorzystywane przez
osoby niepetnosprawne w celu
pokonania barier spotecznych,
infrastrukturalnych i innych
utrudniajgcych samodzielnosS¢ w
uczeniu sie, bezpieczne i fatwe
uczestnictwo w zajeciach
edukacyjnych oraz petne uczestnictwo
w spoteczenstwie”
(UNESCO, 2020, str. 419).
e Technologie wspomagajgce mogg
charakteryzowac sie staba
uzytecznosciag (poniewaz producenci
rzadko majg wystarczajgcg wiedze z
zakresu interakcji uzytkownika) i
wysokimi kosztami (technologie
wspomagajgce sg czesto tworzone w
matych ilosciach, wiec koszty rozwoju
rozktadajqg sie na zaledwie kilka
jednostek).
e Srodowisko uczniéw nie zawsze jest
gotowe na integracje technologii
wspomagajgcych. Dotyczy to rowniez
nauczycieli, ktorzy czesto nie sg
przygotowani do ich witgczania do
zajec lekcyjnych (Zilz i Pang, 2021).
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Plan dziatania UE w dziedzinie edukacji
cyfrowej na lata 2020-27

www) Centrum Doskonalenia Universal Design

Universal design (UD)
0 ,Projektowanie produktow,
Srodowisk, programow i ustug tak,
aby byty uzyteczne dla wszystkich
w jak najwiekszym stopniu, bez
koniecznosci adaptacji lub
specjalistycznego projektowania”
(UNESCO, 2020, str. 420).
Jest bardzo przydatny dla

s :

e  tatwiej jest zintegrowac go ze

szerszego grona osob, dlatego
jest tanszy.

Srodowiskiem edukacyjnym,
poniewaz kazdy moze
Z niego korzystac.

o Potrzebuje rozwoju badan i
projektowania, a adaptacja
istniejgcej technologii jest

czesto tatwiejsza.

Technologia jest czasami przydatna
wszystkim ludziom, ale niekoniecznie jest
rownie szybka, bogata w informacje,
wygodna i przyjemna dla wszystkich.

Technologie wspomagajgce nalezy stosowac jako
Srodek uzupetniajacy tylko tam, gdzie technologia

UD (jeszcze) nie zaspokaja w wystarczajgcym
stopniu potrzeb wszystkich uzytkownikow.
Zaangazowanie uzytkownikow koncowych w
proces rozwoju i projektowania technologii
wspomagajgcych moze poprawic nie tylko jego
uzytecznos¢, ale takze pozytecznos¢ lub atrakcyjny
wyglad (Bricoutiin., 2021).
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ICT i Universal Design

Integracja w edukacji cyfrowej jest zjawiskiem wielowymiarowym, na ktore
wptywa przynajmniej spoteczenstwo, wyposazenie techniczne, instytucja
edukacyjna, sytuacja edukacyjna i poszczegolni uczniowie. PodatnosS¢ na
wykluczenie w edukacji cyfrowej mozna powigzac ze zjawiskami zwigzanymi z
uczeniem sie, ktore sg silnie powigzane z mechanizmami spotecznymi i dlatego

mozna je przypisac intersekcjonalnosci.

Aby poradzi¢ sobie z podatnosScig na zagrozenia, nalezy odejs¢ od kategoryzacji
medycznej lub zorientowanej na deficyty w modelu spotecznym |ub
biopsychospotecznym.

BIO PSYCH

Gender Behaviour
Disability Personality
Physical health 1Q Attitudes/Beliefs
Neurochemistry Temperament Learning and memory
Stress reactivity Coping and social skills
Genetic vulnerability Self-esteem and emotions

WELL-

BEING
Family

Substance abuse relationships

Life events

SOCIAL

Education
Social support
Peer relationships
Family background
Socioeconomic status

Human Givens Institute (2020) Biopsychosocial Model [Infografika]. East Sussex: UK

Wiecej informacji w Jednostce 4
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ICT I UNIVERSAL DESIGN

o W przypadku indywidualnych ucznidéw integracja w edukacji cyfrowej znajduje
odzwierciedlenie w dostepnosci technicznej, obecnosci i widocznosci,

aktywnym zaangazowaniu spotecznym, interakcji i wspotpracy
miedzy sobg oraz poczuciu docenienia i wiaczenia do spotecznosci
edukacyjnej.

e Kompetencje cyfrowe uczniow odgrywajg wazna role, zwlaszcza w zakresie
komunikacji, wspotpracy i bezpieczenstwa, petnych szacunku i doceniania
interakcji spotecznych, rozwoju i wzmacniania wiasnej pozycji jako osoby
cyfrowej, wyrazania witasnego gtosu, krytycznej refleksji nad mediami
cyfrowymi i samoobrony przed przemocg w srodowiskach cyfrowych.

e Projektujgc warunki sprzyjajgce integracji w cyfrowych i analogowych
placowek edukacyjnych, konieczne jest potgczenie spostrzezen uzyskanych od
roznych osob lub grup narazonych na wykluczenie w celu opracowania

srodkow zapewniajacych catoSciowe spojrzenie na integracje w celu

zapewnienia wysokiej jakosci edukacji dla wszystkich uczniow.

o

Wiecej informacji w Jednostce 3 ﬁ
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¥ ACZENIE PRYMATU PEDAGOGIKI Z PODEJSCIEM
SKONCENTROWANYM NA TECHNOLOGII

Prymat pedagogiki
*Wybor, projektowanie i
wykorzystanie technologii
cyfrowych i medidow odbywa sie
wytgcznie zgodnie z wymogami
pedagogiki integracyjnej.
«Koncentruje sie na potrzebach
uczniow, wykorzystujac technologie
tylko wtedy, gdy jest przydatna
i konieczna.
«Moze stymulowac tworzenie
uniwersalnych technologii
projektowania, ktore zastgpia
technologie wspomagajaca.

Vs

Podejscie skoncentrowane
na technologii
«Koncentruje sie na konkretnych
technologiach i prezentuje ich
potencjat we wspieraniu
integracyjnej edukacji cyfrowej.
«Wynika to z pytan: Jakie
technologie sg obecnie dostepne?
Co mozna z nimi zrobi¢ w
obszarze integracyjnej
edukacji cyfrowej?
«Zaletg takiego podejscia jest
pobudzenie innowacyjnego
myslenia i generowanie
pomystow, ktdre bez znajomosci
tych technologii nigdy by
nie powstaty.

Perspektywe skoncentrowang na technologii
mozna zastosowac pod prymatem pedagogiki
do opracowywania pomystow i innowacji oraz
angazowania uzytkownikow tych technologii —
nauczycieli, ucznidw i innych interesariuszy —

jako ekspertow w swoich dziedzinach.
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Bardziej ukierunkowane

OPROGRAMOWANIE wykorzystanie ICT do tworzenia
[ SPRZET yrRTeyStan -
mozliwosci wzajemnego uczenia sie
DO NAUKI

na roznych poziomach oferuje wiel
niewykorzystanego potencjatu.

(Mobile-learning) ,M-learning to metoda nauczania i uczenia sie wykorzystujgca

urzadzenia mobilne posiadajgce tacznos¢ bezprzewodowga” (Criollo-C, Lujan-Mora &
Jaramillo-Alcazar, 2018, str. 1). - wspiera rownosS¢ ekonomiczng. Urzadzenia mobilne w
potgczeniu z aplikacjami mogg byc realng i efektywng alternatywag dla klasycznych AT, ktore
czesto sg monofunkcyjne i drogie.
Nauczanie mieszane obejmuje roznorodne podejscia do procesu uczenia sie:

e lgczenie terenu szkoty i innych srodowisk fizycznych oddalonych od terenu szkoty (albo

w obecnosci nauczyciela/trenera, albo w przypadku nauczania na odlegtosc);
e laczenie roznych narzedzi edukacyjnych, ktére mogg byc cyfrowe (w tym nauka online) i
niecyfrowe (Rada Unii Europejskiej, 2021, str. 12).

Technologia teleobecnosci pozwala osobie m.in. aby pozwoli¢ hospitalizowanym dzieciom
poczuc sie tak, jakby byty obecne, sprawic¢ wrazenie lub efekt obecnosci w miejscu innym niz ich
prawdziwe potozenie. Teleobecnos¢ wymaga interakcji zmystow uzytkownika z okreSlonymi
bodzcami, aby zapewnic poczucie przebywania w innym miejscu. Dodatkowo uzytkownicy moga
otrzymac mozliwos¢ wptywania na zdalng lokalizacje.
Masowe otwarte kursy internetowe (MOOC) powinny odpowiedzie¢ na wezwanie do
edukacji dla wszystkich — nawet jesli nie zawsze sg one bezptatne. Kursy MOOC moga
potencjalnie poprawic¢ swoj dostep dla grup uczniow znajdujacych sie w trudnej sytuacii, jesli
materiaty zostang opracowane z myslg o osobach znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacii
i zapewnione zostanie rowniez wsparcie w uczeniu sie twarzg w twarz.
Adaptacyjne uczenie sie - metoda edukacji lub szkolenia z wykorzystaniem komputerow,
ktora wykorzystuje algorytmy (= zestawy regut matematycznych) do zmiany materiatow
dydaktycznych, ¢wiczen itp. zgodnie z potrzebami i wynikami kazdego ucznia.
Grywalizacja to ,praktyka upodabniania dziatan do gier, aby uczyni¢ je bardziej
interesujgcymi i przyjemnymi” (Cambridge Dictionary, brak daty). Moze motywowac uczniéw,
a tym samym wspierac proces uczenia sie.
Otwarte zasoby edukacyjne (OZE) maja wyraznie na celu poprawe dostepnosci
materiatow dydaktycznych. Chociaz oferujg mozliwos¢ bezptatnego korzystania, ze wzgledu
na licencje, ich projekt techniczny i dydaktyczny nie zawsze jest odpowiedni dla wszystkich
uczniow.

33



IMERSYINE SRODOWISKA UCZENIA SIE (ILE)

e Sytuacje edukacyjne konstruowane przy uzyciu roznych technik i narzedzi
programowych, w tym uczenia sie opartego na grach, symulacji i wirtualnych
Swiatow 3D, odrodzniaja sie od innych metod uczenia sie mozliwoscig symulowania
realistycznych scenariuszy i Srodowisk, ktére dajg uczniom mozliwos¢ ¢Ewiczenia
umiejetnosci i interakcji z innymi uczniami (Gartner Information Technology
Glossary, 2022).

e Rzeczywistos$C rozszerzona (AR), rzeczywistos¢ wirtualna (VR) — czesto zwiekszaja
koncentracje i zaangazowanie uczniow. Ta wizualizacja utatwia uczniom
zrozumienie abstrakcyjnych pojec i czesto pozwala im lepiej zrozumiec i ocenic
rzadkie sytuacje (Boyles, 2017). Wysoki stopien interaktywnosci tej technologii
sprzyja proaktywnemu uczeniu sie i asymilacji roznych sytuacji. Jesli chodzi o
integracje, uznano, ze AR moze poprawic¢ dostep do tresci i wyeliminowac bariery.
Jednakze, chociaz istnieje wiele zastosowan w tym obszarze dostosowanych do
konkretnych odbiorcow, nie jest znane zadne zastosowanie, ktore umozliwitoby
kazdemu uczniowi w zroznicowanej klasie sprawiedliwe uczestnictwo w procesie
uczenia sie.

e Wirtualna rzeczywistoSC moze rowniez stanowiC wsparcie w opracowaniu
adaptacyjnego systemu e-learningowego, ktory zapewnia spersonalizowane
ustugi edukacyjne i materiaty do nauki dla wszystkich ucznidw. Techniki sztucznej
inteligencji, takie jak gtebokie uczenie sie i widzenie komputerowe, mozna
rowniez wykorzysta¢ do opracowania inteligentnych narzedzi wspomagajgcych
uczenie sie na potrzeby integracyjnej edukacji.

Narzedzia VR lub AR moga stuzy¢ do symulowania zaje¢ w klasie dla nauczycieli. W ten
sposob nauczyciele zdobywaja praktyke we wdrazaniu strategii zarzadzania klasa.




PROFESJONALNE KSZTALCENIE NAUCZYCIELI
I INKLUZYWNA EDUKACJA CYFROWA

Media cyfrowe nie dziatajg w izolacji, jesli chodzi o pozytywny lub negatywny
wplyw na sukces w nauce lub integracje. Nalezy je zawsze postrzegaC w
interakcji z innymi czynnikami, takimi jak kompetencje i postawy nauczycieli,
a takze zasoby techniczne i czasowe oraz odpowiednie wsparcie.

Nauczyciele muszg wybierac integracyjne materiaty dydaktyczne, ktore nie
stwarzajg zadnych barier lub przedstawiajg ich niewiele i sg odpowiednie dla
wszystkich uczniow. AT nalezy uwzgledni¢c w szkoleniu, aby zwiekszyC jego
wykorzystanie.

Kompetencje takie jak umiejetnosC¢ korzystania z medidow, danych i
podejmowanie decyzji w oparciu o materialy s3 wazne w kontekscie
integracyjnej edukacji cyfrowe;j.

Dydaktyka zorientowana na integracji ma na celu oddanie sprawiedliwosci
roznorodnosci: nalezy zbadac, ktore cele ksztatcenia sg istotne dla wszystkich,
biorgc pod uwage ich indywidualnos¢. Wazne sa podejScia wspierajace
samodzielne i niezalezne uczenie sie. Szczegolng role odgrywa takze uczenie
sie spoteczne i oparte na wspotpracy.
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INTEGRACYINA EDUKACJA CYFROWA I SRODOWISKO EDUKACYINE

Jesli chodzi o placdéwki edukacyjne, nie nalezy skupiac sie wylacznie na
indywidualnych przypadkach, ale dazy¢ do holistycznego spojrzenia na integracje
wszystkich uczniow. Dlatego integracja w edukacji cyfrowej wymaga:

e analizy poziomu integracji poszczegdlnych ucznidw pod katem dostepu,
uczestnictwa w zyciu spotecznym i postrzeganej integracji;

e analizy odpowiednich elementow Srodowiska poszczegdlnych uczniow, ktore
wptywaja na integracje do Srodowiska uczenia sie, biorgc pod uwage
cyfryzacje. Obejmuje to samo Srodowisko nauczania-uczenia sie, instytucje
edukacyjng jako organizacje, relacje z rowiesSnikami, nauczycielami i innymi
zaangazowanymi osobami oraz wszystkie inne istotne czesci Srodowiska
ucznia (np. rodzina, spoteczenstwo itp.);

e dokfadnego zbadania potencjatu mediow cyfrowych w zakresie zmniejszania
nierownosci oraz wspierania dostepu, uczestnictwa i integracji spotecznej, ale
takze rozwazenia zagrozen zwigzanych z cyfryzacjg w kontekscie wykluczenia
| zapobiegania mu;

e identyfikacji interwencji pedagogicznych majacych na celu ograniczenie
wykluczenia i zwiekszenie zintegrowanie indywidualnego ucznia, a w
konsekwencji odzwierciedlenie integracji wszystkich.

‘ \
Wiecej informacji w Module 4
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STUDIUM PRZYPADKU 1: MAGICZNA SALA
POLITECHNIKI MEDIOLANSKIE]

Kroétka historia
Magiczna sala to imersyjne srodowisko uczenia sie, w ktorym dzieci o
mieszanych zdolnosciach mogg wchodzi¢ w interakcje z roznymi
symulowanymi komputerowo sytuacjami. Te symulacje mogg uczyc
codziennych umiejetnosci lub wzmocni¢ wspotprace posrod dzieci albo
wprowadziC scenariusze rozwigzujgce problem. Dzieci sg zachecane do
wspolnej pracy i poszukiwania wspolnych rozwigzan.

Jaki jest cel
Magiczna sala to wszechstronne srodowisko, ktére mozna wykorzystac
do osiggniecia roznorodnych efektow uczenia sie. Tworzy przestrzen dla
dzieci o mieszanych zdolnosciach do wzajemnej interakcji w zakresie
rzeczywistych problemow zyciowych lub kwestii dyscyplinarnych. Ma
charakter integracyjny, poniewaz w jego zatozeniu wymagana jest
wspotpraca wszystkich w celu osiggniecia wspolnego rozwigzania.

Kilka pytan do refleksji
Jakie widzisz potencjalne zastosowanie magicznej sali w swoich szkotach?
Jaki potencjat integracji widzisz w imersyjnym srodowisku?
Jakie wyzwania widzisz w korzystaniu z tego rodzaju narzedzi cyfrowych?
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STUDIUM PRZYPADKU 2: KSZTALCENIE NA ODLEGLOSC W CELU
WSPIERANIA PODATNOSCI NA ZAGROZENIA

Krotka historia

.Jestem dyrektorem szkoty w obszarze wiejskim, gdzie szkoty znajdujg sie na

rozlegtym terenie. Dlatego tez nie jest tatwo zorganizowac zajecia pozalekcyjne
majgce na celu wsparcie potrzeb edukacyjnych ucznidw znajdujacych sie w trudnej

sytuacji. Autobus szkolny nie jest dostepny, a rodzice nie mogg ich wozic”.

Rozwigzaniem byto stworzenie cyfrowego pokoju do nauki z zarezerwowanymi
,miejscami do siedzenia”, z ktorymi uczniowie mogli sie potaczy¢, aby odrobic lekcje

lub wykonac specjalne czynnosci. Kazda cyfrowa sala oferowata 20 miejsc i bytfa

nadzorowana przez osobe dorosta. Uczniowie mogg pracowac w ciszy lub prosic

siebie nawzajem lub dorostych o pomoc i wsparcie, dzielgc sie pytaniami,
odpowiedziami i wspolnymi rozwigzaniami.

Jaki jest cel
Dyrektor stoi przed wyzwaniem pomocy uczniom znajdujgcym sie w trudnej
sytuacji, mieszkajgcym na rozlegtym terytorium wiejskim, w zaspokojeniu ich
potrzeb edukacyjnych. Rozwigzaniem byto stworzenie cyfrowej przestrzeni, w
ktorej uczniowie mogliby sie fgczy¢, aby odrabiac lekcje lub wykonywac specjalne
czynosci. Mozliwos¢ wspolnej pracy, choC na odlegtosc, dodata im motywacji i
pomogta pokonac trudnosci, poprawiajgc efekty uczenia sie dla wszystkich.

Kilka pytan do refleks;ji
Jako lider, przed jakimi wyzwaniami stoisz, aby pomoc uczniom stabym w nauce?
Czy nauka zdalna moze by¢ pomocna?
Jakie mozliwosci oferujg narzedzia cyfrowe w Waszych szkotach stabym uczniom?
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TRESC V
Ocenianie wiaczajace

Czym jest ocenianie

Zastosowano definicje Keevesa/UNESCO (1994) — ocenianie rozumiane jest jako
ustalenia i osady dotyczace jednostek (lub czasami matych grup) w oparciu o jakas
forme dowodow.

Ocenianie odnosi sie do sposobu, w jaki nauczyciele i inne osoby zaangazowane w
edukacje ucznia systematycznie zbierajg, a nastepnie wykorzystujg informacje na
temat poziomu osiggnie¢ i/lub rozwoju ucznia w roznych obszarach jego
doswiadczenia edukacyjnego (naukowego, behawioralnego i spotecznego).

Oprocz oceniania podsumowujgcego stuzgcego okresleniu indywidualnych
osiggnieC, nauczyciele stosujg ocenianie ksztattujgce, ktore:

e jest bezposrednio powigzane z programami nauczania, ktore realizujg wszyscy
uczniowie (z SEN i bez SEN);

e ma gidwnie charakter nieporownawczy, skupiajac sie na informacjach, ktore
pomagajg nauczycielom zaplanowac kolejne kroki w procesie indywidualnego
uczenia sie ucznia (ocena ksztattujgca);

e moze zawieraC elementy podsumowujgce powigzane ze strategicznymi
punktami programow nauczania, ale nie musi.

Kluczem jest wykorzystanie oceniania jako sposobu na polepszenie

osiggnie¢ wszystkich uczniow.
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ZASADY NA PODSTAWIE INTEGRACYIJNEGO OCENIANIA

Ogolnym celem integracyjnego oceniania jest to, aby wszystkie zasady i procedury

oceniania wspieraty i wzmacniaty pomysing integracje i uczestnictwo wszystkich

uczniow narazonych na wykluczenie.

Zasady lezgce u podstaw integracyjnego oceniania:

nalezy stosowaC wszystkie procedury oceniania, aby informowac i promowac
nauke wszystkich uczniéw;

wszyscy uczniowie powinni mie¢ prawo do udziatu we wszystkich procedurach
oceniania;

wszystkie procedury oceny powinny sie uzupetniac i wzajemnie informowac;
wszystkie procedury oceniania powinny mie¢ na celu ,celebrowanie”
roznorodnosci poprzez identyfikacje i docenianie indywidualnych postepow i
osiggnieC w nauce wszystkich uczniéw;

integracyjne ocenianie wyraznie ma na celu zapobieganie segregacji poprzez
unikanie form etykietowania, ktore koncentrujg sie na brakach ucznidéw. Zamiast
tego wykorzystuje podejscie edukacyjne/interaktywne, ktore moze zwiekszyc
szanse na pomysing integracje poprzez rozwazenie mocnych stron ucznia i
zastosowanie informacji z oceny bezposrednio do strategii nauczania i uczenia
sie.

wszystkie procedury, metody i narzedzia oceniania powinny informowac
nauczycieli i uczniow oraz wspierac ich w pracy;

wszystkie procedury oceniania powinny unikac oceniania ,wysokiej stawki” i
minimalizowac potencjalne negatywne konsekwencje jakiegokolwiek procesu lub

procedury oceniania dla wszystkich uczniow.
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METODY INTEGRACYJNEGO OCENIANIA

e Integracyjne metody oceniania informujg o produkcie lub efektach uczenia sie,
ale takze dostarczajg nauczycielom informacji, jak w przysztosci rozwijacC i
usprawniac proces uczenia sie pojedynczego ucznia lub grupy uczniow;

e Podejmowanie decyzji w oparciu o0 integracyjne ocenianie bazuje na szeregu
zrodet wspartych na dziataniach i przedstawia dowody nauki zebrane na
przestrzeni czasu (a nie wyrywkowe, jednorazowe informacje do oceny);

e W integracyjnym ocenianiu niezbedna jest bogata oferta metod, aby zapewnic
szeroki zakres ocenianych obszarow (zarowno przedmiotdw nieakademickich,
jak i akademickich);

e Metody oceniania powinny mie¢ na celu dostarczenie ,informacji o wartosci
dodanej” na temat postepow i rozwoju ucznidw w nauce, a nie tylko
wyrywkowych informacji;

e Wszelkie informacje dotyczace oceniania nalezy umiesScic w kontekscie i
uwzgledni¢ srodowisko edukacyjne, a takze wszelkie czynniki domowe lub
srodowiskowe, ktore wptywajg na nauke ucznia;

e Integracyjne ocenianie powinno obejmowac ocene czynnikdw sprzyjajacych
integracji poszczegodlnych uczniow, aby mozna byto skutecznie podejmowac
szersze decyzje dotyczace szkoty, zarzadzania klasg i wsparcia.

Strategie oceniania Potencjalne wykorzystanie

technologii cyfrowej

Rozwijanie wspotpracujacych zespotow
interdyscyplinarnych, aby przyczyniac sie do biezgcego
oceniania w klasach ogoélnodostepnych.

Media spotecznosciowe, repozytoria,
spotkania online

Procedury oceniania tgczace jeden etap nauki szkolnej z
kolejnym.

Media spotecznosciowe, filmy podczas
¢wiczen lub zaje¢ szkolnych

Poszerzenie zakresu oceny, tak aby obejmowata cos
wiecej niz tylko tresci akademickie/przedmiotowe |
obejmowata takze sytuacje spoteczno-emocjonalne.

Pytania otwarte online, elektroniczna
tablica ogtoszen, nagrywanie wideo

Dostarczanie uczniom informacji o postepach w ich

nauce wydaje sie motywujgce, ale dzieki upewnieniu sie,
ze rozumiejg, w jaki sposob sie czegos nauczyli (a takze
czego sie nauczyli), ocena staje sie dla nich narzedziem

pozwalajgcym zrozumiec ich wtasne procesy uczenia sie.

Dzienniki online, blogi

Rozwijanie zakresu metod oceniania, narzedzi
dostepnych nauczycielom klas ogélnodostepnych, ze
szczegolnym uwzglednieniem samooceny.

Mozliwo$¢ wielokrotnego wyboru online,
lista kontrolna samooceny; lista kontrolna
online, wielokrotny wybér,
dopasowywanie, etykietowanie obrazu

Opracowywanie nowych sposobdow zbierania informacji o
ocenach i dowodach na nauke ucznia.

Portfolio online, przygotowanie
prezentacji i ebookéw, migawki
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STUDIUM PRZYPADKU 3: SZKOtA W MUZEUM

Krotka historia
,,Nasi uczniowie spedzili tydzien na lekcjach w muzeum miejskim i chcielismy, aby w

petni skorzystali z immersyjnego srodowiska uczenia sie, ale nie wiedzielismy, jak

uruchomic procesy metapoznawcze i samooceny, zaczynajqc od zajec organizowanych
przez edukatorow muzealnych”. (Nauczyciel ze szkoty podstawej we Wtoszech)

Uczniowie zostali podzieleni na mate grupy, z ktorych kazda byta odpowiedzialna za

udokumentowanie jednego dnia zajeC przy uzyciu narzedzi cyfrowych. Zdjecia,

teksty, wywiady zebrane w ciggu dnia przez kazda grupe musiaty zostac
zmontowane i ostatecznie sta¢ sie wyczerpujaca i spojna
cyfrowa narracjg tygodnia.

Jaki jest cel
Zespot nauczycieli stanat przed szansg i wyzwaniem, jakim byto spedzenie tygodnia
z jej klasg w integracyjnym, multimodalnym i interdyscyplinarnym kontekscie,
takim jak muzeum, i potrzebowat sposobu, aby pomodc uczniom w skupieniu sie,
aby nie byli przyttoczeni iloscig oferowanych bodzcow.
Celem nauczycieli byto wspieranie procesu metapoznawczego w celu pracy nad
takimi kompetencjami, jak samoocena i umiejetnosc uczenia sie. Aby tego dokonac
w szkole w kontekscie muzealnym, postanowiono wykorzystac¢ narzedzia cyfrowe.

Kilka pytan do refleksji
Jak jako lider mozesz wspierac wykorzystanie technologii cyfrowych jako narzedzia
refleksyjnego dla uczniow?
Jak ocenia¢ kompetencje cyfrowe i jak oceniac za pomoca narzedzi cyfrowych?
Jakiego rodzaju szkolenia potrzebowaliby w tym celu Twoi nauczyciele?
Czy ten proces moze nastgpic nawet poza takim immersyjnym
kontekstem jakim jest muzeum?
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TRESC VI
Pytania i odpowiedzi

1.W jaki sposob intersekcjonalnos¢ wpltywa na pomysing integracje w
edukaciji?

a) IntersekcjonalnosS¢ oznacza, ze istnieje wiele czynnikow i niedogodnosci, ktore
wptywajg na wrazliwe grupy, dlatego tez, aby zapewni¢ pomysine wigczenie do
edukacji, szkoty musza uwzglednia¢ doswiadczenia uczniow w zakresie integradji
| wykluczania takze poza sytuacjg nauczania i uczenia sie.

b) Intersekcjonalnosc jest czynnikiem wptywajacym na wrazliwe grupy i dlatego,
aby zapewnic¢ pomysing integracje w edukacji, szkoty muszg mu przeciwdziatac.
¢) IntersekcjonalnosS¢ dotyczy powigzan pomiedzy réznymi dziedzinami
dyscyplin. Wszyscy uczniowie powinni mieC te powigzania jasno postawione.

2. Jak mozemy zdefiniowac integracje?

a) Proces skifadajacy sie z dziatan i praktyk, ktére uwzgledniajg roznorodnosc i
budujg poczucie przynaleznosci, zakorzenione w przekonaniu, ze kazdy cziowiek
ma wartosc i potencjat i nalezy go szanowac.

b) Integracja jest rozumiana jako konstrukt teoretyczny w sensie pozadanego
celu, ktory ma zostac osiagniety, a nie jako aktualna rzeczywistosc spoteczna.

¢) Obydwie odpowiedzi sg poprawne.

3. Jaki powinien by¢ prawidlowy zwigzek pomiedzy perspektywa
skupiona na technologii a prymatem pedagogiki na rzecz wdrazania
rozwigzan cyfrowych w szkotach?

a) Perspektywa skupiona na technologii musi zosta¢ uznana za priorytet, aby
wprowadzac innowacje w procesach szkolnych i uczenia sie oraz informowac o
wyborach pedagogicznych.

b) Perspektywa skoncentrowana na technologii moze zosta¢ wykorzystana pod
prymatem pedagogiki do opracowania pomystow i innowacji oraz do
zaangazowania uzytkownikow tych technologii jako ekspertow w swoich
dziedzinach.

¢) Wdrazanie rozwigzan cyfrowych w szkotach wymaga znacznych inwestycji w
sprzet cyfrowy, aby na nowo przemyslec innowacyjne nauczanie.

43



4. Dlaczego Universal Design for learning jest spojnym podejsciem do
wspierania skutecznej edukaciji integracyjnej?

a) Universal Design promuje takie podejscie do nauki, ktore przyznaje rowng
godnos¢ wszystkim dyscyplinom. Ma zatem charakter integracyjny

b) Nastawienie Universal Design ma na celu wdrozenie placowek edukacyjnych
stworzonych z myslg o wszystkich uczniach. Jest to podejScie zapobiegawcze |
dlatego sprzyja integracji spotecznej

¢) obie odpowiedzi sg poprawne

5. Kiedy nalezy stosowac¢ technologie wspomagajace (AT) zamiast
Universal Design for Learning?

a) Nalezy zawsze stosowac AT, sg one podstawg prawdziwej integracji.

b) AT nie zapewniajg dostepu tej samej jakosci wszystkim uzytkownikom,
dlatego nigdy nie nalezy z nich korzystac.

¢) AT nalezy stosowac jako srodek kompensacyjny tylko wtedy, gdy technologia
UD (jeszcze) nie zaspokaja w wystarczajgcym stopniu potrzeb wszystkich
uzytkownikdéw. Zaangazowanie uzytkownikdw koncowych w proces rozwoju i
projektowania AT moze poprawiC nie tylko jego uzytecznos¢, ale takze
uzytecznosc lub atrakcyjny wyglad.

6. Jakie sa zalety oceniania integracyjnego?

a) Integracyjne metody oceniania informujg na temat produktu lub efektow
uczenia sie, ale takze dostarczajg nauczycielom informacji, jak w przysztosci
rozwijac i doskonali¢ proces uczenia sie indywidualnego ucznia lub grupy uczniow.
b) Integracyjne metody oceniania majg charakter poréwnawczy i dostarczaja
nauczycielom wyrywkowych informacji.

¢) Integracyjne metody oceniania sg obowigzkiem wyspecjalizowanych
nauczycieli i nie uwzgledniajg samooceny.
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Jednostka
edukacyjna 2

Promowanie inteligencji cyfrowej
w szkotach podstawowych




TRESC I
Wstep: L. Cele ksztaicenia

Oczekujemy, ze po ukonczeniu tego
szkolenia bedziesz

|
J N ¢
N &
JOE O
’ | ol e |
Wiedzieé... Rozumieé... W stanie...

e przemysle¢ pedagogiczne

e czym jest integracyjna e potrzebe: dostosowywania

cyfrowa inteligencja i jak
skutecznie jg stosowac w
roznych kontekstach
pedagogicznych.

e 0 potencjalnym ryzyku i
zagrozeniach zwigzanych
z korzystaniem z
technologii cyfrowej,
konkretniej o
hipertgcznosci i
cyberprzemocy.

e jak przejsc z cyfrowych
danych do cyfrowej
wiedzy, nastepnie
cyfrowej i praktycznej
wiedzy, jako sposéb
promowania integracji |
miedzykulturowosci w

szkole podstawowej.

czasu, sposobu i ilosci
komunikacji w sposob
szanujacy prywatnosc i
bezpieczny.

nature cyfrowych sladow i
ich rzeczywiste
konsekwencje, aby
zarzgdzac nimi w sposob
przemyslany i
odpowiedzialny.

potrzebe rozrdzniania
informacji prawdziwych od
fatszywych, tresci dobrych
od szkodliwych oraz
wiarygodnych kontaktow
online od podejrzanych.

podejscie szkdt w sposob
peten empatii do potrzeb i
uczuc wiasnych jak i innych
w Internecie.

skutecznie i integracyjnie
wspierac zdrowa
komunikacje na temat
mediow w srodowisku
szkoty podstawowej.

zostac czescig cyfrowego
ekosystemu przez
wspottworzenie nowej
tresci i zmieniaC pomysty w
rzeczywistoS¢ za pomoca
cyfrowych narzedzi.
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TRESC II
Inteligencja cyfrowa

Inteligencja cyfrowa (rowniez znana jako iloraz cyfrowej inteligencji) odnosi

sie do wszechstronnego zestawu technicznych, kognitywnych, socjalnych i
emocjonalnych kompetenciji, ktore pozwalajg ludziom walczyC z trudnosSciami
w cyfrowym zyciu. Taki rodzaj inteligencji dotyczy tego co, kto, gdzie, czemu,
kiedy, jak i ile cyfrowej technologii ma na celu poprawe efektywnosci
operacyjnej i wydajnosci.

(Sadiku, M.N.O., Musa, S.M. 2021) https://doi.org/10.1007/978-3-030-77584-
1_13

CLICK HERE <)
( R

Zaczeta sie pojawiaC nowa inteligencja, ktora pozwala nam efektywnie
wykonywac produkty bedace konsekwencjami nowych ustawien kulturowych
i spotecznych. [...] Przez uznanie istnienia nowej inteligencji cyfrowej i
wszystkich sugestii moggcych powstac dla edukacji i komunikacji w jego
skutek, zwiekszamy nasza umiejetnos¢ efektywnego rozwoju strategii, aby
pomiescic ten nowy intelektualny styl.

(Adams, N. B. 2004)
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OMOWIENIE INTELIGENCJI CYFROWE]

Potencjat cyfrowej inteligencji przyczynia sie do efektywnego budowania
komunikacji sieciowej i poszerzania mozliwosci wirtualnego Swiata. Gtowna
zaletg cyfrowej inteligencji jest wysoka samokontrola cztowieka, zapewniajgca
zdrowy balans pomiedzy zyciem online i offline, jak i rowniez umiejetnosc¢ do
inteligentnego i konstruktywnego zarzadzania trescig swojego zycia uzywajac
adekwatnych srodkdw ochrony przed cybernetycznymi zagrozeniami
(Vladimirovna et al., 2020).

Inteligencja cyfrowa to pierwszy na Swiecie globalny standard dotyczacy
cyfrowego alfabetyzmu, cyfrowymi umiejetnosciami i gotowosci cyfrowej,
standard IEEE 3527.1™ Standard for Digital Intelligence (DQ) zostat
zatwierdzony przez zarzad IEEE Standards w dniu 24 Wrzesnia 2020. Na
poziomie zalecen polityki jest okreSlone jako zinstytucjonalizowane sprawne
narzedzie i przetozone do integracyjnej edukacji. Rozwoj standardu IEEE
P3527.1 Standard for Digital Intelligence (DQ) ma na celu opracowanie
cyfrowej alfabetyzacji, gotowosci i umiejetnosci, co prowadzi do dalszych
projektow rozwoju standarddéw i odpowiednich programow certyfikacji. Co
ciekawe, narzedzie internetowe DQ stuzy jako zywy dokument pozwalajgcy
oprogramowaniu DQ Framework do ciggtej ewolucji dzieki informacjom
zwrotnym i wczesnemu wykryciu nowych kompetencji zwigzanych z
pojawiajgcymi sie technologiami.

CLICK HERE <)
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INTELIGENCJA CYFROWA A KOMPETENCJA CYFROWA

Zgodnie z rekomendacjg Rady (2018/C 189/01, str. 9), cyfrowa kompetencja
odnosi sie do pewnego, krytycznego i odpowiedzialnego angazowania sie oraz
korzystania z cyfrowych technologii w celach pracy, nauki i udzialu w
spoteczenstwie. Obejmuje umiejetnosc korzystania z informacji i danych
alfabetyzacji, komunikacji i kolaboracji, alfabetyzacji mediow, tworzenia tresci
cyfrowych (w tym programowania), bezpieczenstwem (w tym cyfrowy
dobrostan i kompetencje zwigzane z cybernetycznym bezpieczenstwem),
kwestiami zwigzanymi z wtasnoscig intelektualng, rozwigzywaniem problemoéw

i krytycznym mysleniem.

CLICK HERE <¢<)
( R

Najwyrazniej te dwie koncepcje majg duzo ze sobg wspolnego; jednak
inteligencja cyfrowa jest czymsS wiecej niz umiejetnoscia zawodowa.
Obejmuje zatozenia intelektualne i etyczne, ktdéra tworza nowe podejscie
kulturowe do komunikacji miedzyludzkiej zarowno offline, jak i online.
Inteligencja cyfrowa, jako narzedzie, obejmuje uzyteczny, kompleksowy zestaw
kompetencji cyfrowych zakorzenionych w uniwersalnych wartosciach moralnych
dla wszystkich osob (w Srodowisku szkolnym), aby zmaksymalizowac
podnoszenie Swiadomosci cyfrowej, a takze wykorzystywac, kontrolowac i
tworzy¢ technologie z korzyscig dla ludzkosci.
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TRESC III
Czerpanie korzysci z cyfrowej inteligenciji

MOZLIWOSCI ZASTOSOWANIA INTELIGENCII CYFROWEJ

W jakich obszarach inteligencja cyfrowa mogiaby speini¢ potrzeby

dyrektorow szkot podstawowych?

Inteligencja cyfrowa dotyczy oSmiu obszardow istotnych dla zainteresowan i
praktyki dyrektorow szkot podstawowych. Sg one nastepujgce: (a) cyfrowa
tozsamosc, (b) cyfrowy uzytek, (c) cyfrowe bezpieczenstwo, (d) cyfrowe srodki
bezpieczenstwa, (e) cyfrowa inteligencja emocjonalna, (f) cyfrowa
komunikacja, (g) cyfrowy alfabetyzm oraz (h) cyfrowe prawa.

Ten nowy typ (meta)inteligencji jest zdolnoscig cztowieka, ktora taczy w sobie
wiedze, sposoby, i zdolnos¢ do efektywnej interakcji w zroznicowanym i
wielokulturowym srodowisku szkoty podstawowej.

Cyfrowe prawa to prawa cziowieka i ustawowe prawa, ktore pozwalajg

jednostkom na dostep, uzywanie, tworzenie i publikowanie cyfrowych mediéw
lub na dostep i korzystanie z komputerow lub innych urzadzen elektronicznych

i sieci telekomunikacyjnych. (cLICK HERE @

ZAKRES INTELIGENCJ]I CYFROWEJ
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CYFROWA DOJRZALOSC

Inteligencja cyfrowa moze bycC przyjeta przez wszystkich uczestnikow szkot
podstawowych jako rodzaj metainteligencji (sktadajgca sie z wielu inteligencji
sktadowych) w celu wspierania trzech poziomow cyfrowej dojrzatosci:
Poziom 1 - Cyfrowe obywatelstwo: umiejetnosc korzystania z cyfrowej
technologii w sposob bezpieczny i etyczny.

Poziom 2 - Cyfrowa kreatywnos$é : umiejetnosc do stania sie czescig
cyfrowego ekosystemu nauki i tworzenia nowej wiedzy, technologii i tresci,
aby obroci¢ pomysty w rzeczywistosc.

Poziom 3 - Cyfrowa rywalizacja: umiejetnos¢ rozwigzywania globalnych
wyzwan i tworzenia nowych doswiadczen edukacyjnych i mozliwosci w

gospodarce cyfrowej (Deepak, 2017). (CucK Here @

Jesli chodzi o projekty albo zasoby, ktére moga dostarczy¢ owocnych
pomystow lub narzedzi kultywowania inteligencji cyfrowej, greckie wydanie
Europejskich Ram Kompetencji Cyfrowych dla Obywateli DigComp 2.2 wydane
w 2022 r. przez Wspodlne Centrum Badawcze Komisji Europejskiej, jest juz
dostepne dla greckiego spoteczenstwa dzieki Sekretariatowi Generalnemu ds.
Zarzagdzania Cyfrowego i Upraszczania Procedur. Greckie wydanie DigComp
2.2 (DigComp 2.2: Ramy Kompetencji Cyfrowych dla Obywateli, jest czescia

Koalicji Narodowej ds. Prac i Umiejetnosci cyfrowych.
CLICK HERE ;ﬂ CLICK HERE ;‘q
(uceneme gy (Cacumsre s

Jest to zgodne z Biblig Transformacji Cyfrowej, ktora jest krajowa strategia
cyfrowej transformacji kraju. Innym przyktadem jest Obywatelska Akademia

Cyfrowa, inicjatywa Ministerstwa Cyfrowego Rzadu Grecji. (cLick HERE @

W przypadku Wtoch zobacz inicjatywe
Zobacz takze raport UE “"Promowanie efektywnego uczenia sie w erze cyfrowej
- Europejskie ramy kompetencji cyfrowych organizacji edukacyjnych".

CLICK HERE -1%)
( R
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SPOLECZNOSC NAUKOWA

Poprzez cyfrowg dojrzatos¢ szkoty beda mogty stac sie ,spotecznosciami
naukowymi”, umozliwiajgcymi nauczania dostosowane do kultury,
innowacyjne przywodztwo w szkole, integracje spoteczng i rownosc
edukacyjng (Sackney et al., 2005).

Inteligencja cyfrowma moze réwniez zacheciC dyrektorow do tatwiejszego
przyjmowania roli lidera transformacyjnego w poréwnaniu ze stylem

roli lidera instruktazowego (Hallinger, 2003)

”
Wiecej informacji w Module 1 ‘,

(CLICK HERE @
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ODPOWIEDZIALNOSC I SUBIEKTYWNOSC

Inne wymiary cyfrowej dojrzatosci dotyczg odpowiedzialnej konsumpcji
cyfrowej i umiejetnosci organizacji cyfrowej subiektywnosci
(utrzymywanie zdrowej osobowosci zarowno w Swiecie wirtualnym, jak i
offline), jak i planowania cyfrowych aktywnosci zgodnie z postawionym
celem. To ostatnie objmuje adekwatne zarzadzanie czasem spedzonym
przed ekranem monitora i samokontrole aby zapobiec uzaleznieniu od
informacji i sieci.

Cyfrowa odpowiedzialnoSC odnosi sie do korzystania z cyfrowej technologii w
konstruktywny, proaktywny i zrownowazony sposob dla siebie i innych.
Dotyczy to konkretnie uzywania odpowiedniego jezyka i zachowan podczas
interakcji online z innymi osobami (np. zakaz cyberprzemocy; szanowanie
opinii i pomystow innych; nie wykorzystywania i udostepniania pracy innych
bez pozwolenia, itd.). Wszyscy uczniowie niezaleznie od statusu spoteczno-
gospodarczego czy pitci muszg mie¢ dostep do technologii cyfrowych.

CYBER SPRAWNOSC

Inteligencja cyfrowa rowniez sie odnosi do tego aby dyrektorzy:

e oceniali sugestie i dynamike przyjecia nowych cyfrowych technologii;

e odnosili sie do zarzadzania zmianami;

e oraz oceniali dojrzatosci szkdt podstawowych do obstugi projektow
e-learningowych i cyfryzacyjnych.

Co wiecej, istnieje prawdopodobienstwo, ze inteligencja cyfrowa skioni
uczestnikow do rozwoju sprawnosci/zdolnosci cyfrowych, co oznacza, ze
organizacje edukacyjne beda w stanie promowac efektywne uczenie sie w erze
cyfryzacji. W tym kontekscie Ramy Kompetencji Cyfrowych dla Obywateli maja
na celu: utatwienie uczestnictwa w technologiach cyfrowych i przejrzystosci;
zachecanie organizacji edukacyjnych oraz szkoleniowych do skutecznego
wykorzystywania technologii cyfrowych w nauczaniu i uczeniu sie; wspieranie
dyrektorow i decydentdéw w projektowaniu i wprowadzaniu dziatan majacych
na celu poprawe potencjalu cyfrowego organizacji zajmujgcych sie
ksztatceniem i szkoleniem.

Aby promowacC odpowiedzialnosS¢ cyfrowg i umiejetnosci cyfrowe
Obywatelska Akademia Cyfrowa w Grecji oferuje odpowiednie narzedzie

samooceny:
(cLICK HERE 2%) 54
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UNIKANIE TECHNOSTRESU

Poprzez rozwijanie inteligencji cyfrowej w kontekscie szkoty podstawowej,
spotecznosc bedzie swiadoma:
e Empatycznego korzystania z mediow spotecznosSciowych,
e Tworzenia refleksyjnej cyfrowej tozsamosci i  utrzymywania
odpowiedniej e-reputacji,
e Unikania technostresu i wypalenia poprzez rozwage i inne ¢wiczenia
powigzane z detoksem cyfrowym.

OBYWATELSTWO , DIGILOGUE”"

Poprzez rozwijanie inteligencji cyfrowej w kontekscie szkoty podstawowej,
spotecznosc:

bedzie rowniez Swiadoma istnienia wspolnego jezyka cyfrowego opartego na
wartosciach, nowego typu otwartej inteligencji strategicznej. Obejmuje to
budowanie obywatelstwa (zarowno cyfrowego, jak i analogowego) oraz
etycznego ekosystemu cyfrowego w ramach zbiorowej odpowiedzialnosci, ze
zroznicowanymi umiejetnosciami cyfrowymi, kompetencjami, wiedzg |
krytyczng swiadomoscia.

Najlepszym zrodtem informacji na temat obywatelstwa , digilogue” jest Digital
Intelligence (DQ) Framework i internetowe narzedzie DQ.

CLICK HERE %)
( R
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ZAPEWNIENIE ROWNYCH SZANS I PRAWIDLOWEGO
WYKORZYSTANIA

Inteligencja cyfrowa moze promowac wspolne zrozumienie cyfrowego alfabetyzmu i
cyfrowych umiejetnosci, zatem omingC wiele nieporozumien koncepcyjnych i
niespojnosci w edukacii.

Dyrektorzy mogg podejmowac inicjatywy inteligencji cyfrowej najpierw zdajgc sobie
sprawe z ich roli w zapewnieniu dzieciom mozliwosci do rownego dostepu szerokiej
gamy cyfrowych materiatbw do nauki, ale rowniez zapewnieniu umiejetnosci
prawidtowego ich wykorzystania.

Dyrektorzy musza zapewni¢ umiejetnos¢ prawidtowego ich wykorzystania przez:
e rozwiniecie umiejetnosci informacyjnych i alfabetyzacji medialnej
e rozpoznanie godnych zaufania zrodet
e umiejetnos¢ sprawdzania faktow i weryfikacji tresci
e poleganie na zaufanych rekomendacjach
e dzielenie sie doswiadczeniami i watpliwosciami w internecie

Wiecej informacji o zarzgdzaniu cyfrowej

infrastruktury w szkole w Jednostce 1

Wiecej informacji o rownosci cyfrowej edukacji w
Jednostce 1

ELEMENTY INTELIGENCIJI CYFROWEJ

Ktore ze elementow strukturalnych inteligencji cyfrowej znajduja sie w szkole

podstawowej?

Gtownymi strukturalnymi elementami sa:

e wysoce krytyczne rozumowanie i umiejetnosc¢ refleksji w Swiecie cyfrowym;

e umiejetnos¢ skutecznego komunikowania sie, polegajagca na umiejetnosci
budowania i utrzymywania kontaktdéw spotecznych w internecie (co z kolei
oznacza wysokg inteligencje emocjonalng);

e wysoki stopien samoregulacji zapewniajacy sukces cyfrowych aktywnosci
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UZASADNIENIE INTELIGENCIJI CYFROWEJ

Jakie jest uzasadnienie zastosowania inteligenciji cyfrowej w szkole
podstawowej?

Sytuacja, w ktorej jedynie uaktualniamy przestarzate treSci nauczania do
nowszych wersji, staje sie duzej mierze niewystarczajgca. Dotyczy to nie tylko
tresci nauczania zwigzanych z technologig cyfrowg, ale takze tresSci nauczania
wszystkich przedmiotow w szkole podstawowej. Obecne zmiany w wiedzy |
spoteczenstwie wymagaja wyktadniczego sposobu myslenia i fundamentalnej
transformacji systemu edukacji. Technologie cyfrowe to juz nie tylko
umiejetnos¢ obstugi komputera, pisanie w edytorze tekstu czy wysylanie e-
maili.

S3 czyms, co nieuchronnie przenika nasze zycie i zmienia nasz Swiatopoglad;
dlatego potrzebujemy nowego sposobu myslenia. System szkot

podstawowych musi zareagowac na te fundamentalng zmiane, kultywujac
zorientowang na przysztosc inteligencje cyfrowa.

POMAGANIE DYREKTOROM SZKOt PODSTAWOWYCH
I UNIKANIE TECHNOSTRESYU

Jak mozemy pomoc dyrektorom szkot podstawowych uzyskaé naukowa
wiedze na temat zaangazowania dzieci w technologie cyfrowe?

e Po pierwsze, poprzez zapoznanie sie z badaniami naukowymi na temat
dzieci i technologii cyfrowych dotyczacych zagrozen dla dzieci w
internecie; umiejetnosci cyfrowe mtodziezy;, cyberprzemoc; dane i
prywatnosC¢ dzieci w epoce cyfrowej; oraz technologie cyfrowe a
dobrobyt dzieci.

e Po drugie, poprzez wykorzystanie badan w edukacji, ktore dostarczaja
nauczycielom i praktykantom praltycznych pomystéw i narzedzi, dzieki
ktorym ich praca bedzie bardziej skuteczna (np. w celu informowania o
kampaniach podnoszacych swiadomosc, ubiegania sie o dofinansowanie,
wzmachnianie monitoringu, itp.).

e Po trzecie, bedac na biezaco z informacjami i poradami, gdzie znalezC
wysokiej jakosci interdyscyplinarne badania oraz selekcje wysokiej
jakosci zasobow dla nauczycieli, praktykantow i decydentow.
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ETYKA CYFROWA

Czy technologia cyfrowa w szkole podstawowej jest dobra czy zia?

Sama technologia nie jest dobra ani zta; nie jest tez neutralna. Mozna jg lepiej
ocenic¢ i scharakteryzowac, jesli zostanie uzywana na duzg skale i oczywiscie moze
by¢ wykorzystywana przez ztych ludzi do robienia ztych rzeczy. Wtasnie dlatego
inwestowanie czasu i zasobow w etyke AI (i w ogolng etyke cyfrowg) jest bardzo
istotne dla inteligencji cyfrowej w szkole podstawowej.

Pomoze Ci to zrozumie¢ jak unikng¢ przemocy i promowac¢ odpowiedzialne
korzystanie z Al ({3cznie z mediami spotecznymi) wsrod dzieci i nauczycieli. Poniewaz
Al nie potrafi jeszcze samodzielnie mysle¢, potrzebujemy inteligentnych
nauczycieli, ktorzy potrafia wspolnie tworzy¢ pozytywne narracje i
zastosowania Al.

PRAWDA I CYFROWA INTELIGENCIA

Z jakiego powodu inteligencja cyfrowa jest taka wazna w obronie prawdy?
e Jezeli nie bedziemy uczy¢ dzieci lub ich informowac, w jaki sposob
podejmowac decyzje dotyczace wiarygodnosci tego, co pochtaniajg online
e jesli nie przedstawimy poziomow umiejetnosci korzystania z mediow i
informacji, aby odrdzni¢ newsy od fatszywych wiadomosci
e jezeli nie bedziemy kultywowac danych i Swiadomosci algorytmicznej

wWOWCzas

Bedziemy nadal opowiadac sie za problemem postprawdy (i toksycznosci
cyfrowej) oraz zwiekszac btedy, ktore nauczyty nas, ze nie mozna ich popetniac.

.vbn.m e

POST-TRUTH
. -

Describing situations in which objective facts are
less influential in shaping public opinion than
appeals to emotion and personal belief.

Dictionar

in other languages

post-verdad +— post-faktuel
post-prawda — postfeitelijk
post-verité postfaktisch

post-fattuale nocmnpasoa

-
pos-verdade +4— postfakt
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TRESC 1V
Studium przypadku

STUDIUM PRZYPADKU 1: SPRAWA NIUE

Krotka historia
Studium przypadku dotyczgce cyfrowej ewoludji i inteligencji cyfrowej
przeprowadzono w Niue, matym panstwie wyspiarskim powigzanym z Nowg
Zelandig, koralowa wyspa o powierzchni 250 kilometrow kwadratowych na
Pacyfiku. Populacja liczy 1 700 mieszkancow i okoto 400 dzieci uczeszczajacych do
dwoch szkdt podstawowych. Wyspa ma dobre potaczenie Wi-Fi, a dzieciom i
nauczycielom na wyspie przekazano wiele laptopow, wraz z edukacjg cyfrowa.

Jaki jest cel
Niue mozna uznac za pierwszy w petni nasycony ,narod cyfrowy”. Oczekuje sie, ze
,stabilizacja" nowego cyfrowego srodowiska w réznych regionach swiata dostarczy
wartosciowe informacje o wielu sposobach rozwijania kultury cyfrowej. Fakt ten
przypomina historie Karola Darwina na Wyspach Galapagos. Darwin odkryt na tych
wyspach réznorodne zieby, ktore pdzniej opisano jako trzynascie innych gatunkow,
a to odkrycie stato sie kamieniem milowym w genezie teorii ewolucji.

Kilka pytan do refleksji
Czy znajdziemy rozne odmiany cyfrowych tubylcow w zaleznosci od kultury
roznych spoteczenstw ludzkich?
Jak mozemy wykorzystac koncept inteligencji cyfrowej jako srodka dialogu,
zrozumienia i wspotpracy miedzy tymi roznymi odmianami?
Zrodto: Battro, A.M. (2009). Digital Intelligence: The evolution of a new human
capacity, Scientific Insights into the Evolution of the Universe and of Life Pontifical
Academy of Sciences, Acta 20, 2009.
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STUDIUM PRZYPADKU 2: CODE WEEK MOOC W UE

Krotka historia
Code Week w UE jest europejskg oddolng inicjatywg organizowang co roku w
pazdzierniku. Inicjatywa i wydarzenia majg na celu rozbudzenie zainteresowan obywateli,
a zwiaszcza nauczycieli i dzieci, kodowaniem, mysleniem obliczeniowym, robotyka i
powigzanymi umiejetnosciami cyfrowymi. Co roku w inicjatywie biorg udziat miliony
uczestnikow w tym szkoty, instytucje oraz ludzie w kazdym wieku, o réznej kulturze i
pochodzeniu.

Co wiecej, Code Week MOOC w UE to masowy, otwarty kurs online, zaprojektowany przez
sieC European Schoolnet w ramach inicjatywy Code Week w UE- zakrojonej na szeroka
skale inicjatywy europejskiej, ktorej celem jest promowanie kodowania dla wszystkich.

Kurs MOOC skierowany jest do nauczycieli ze szkot podstawowych (i Srednich),
zainteresowanych zdobyciem wiekszej wiedzy na temat réznych sposobow, na jakie moga
zachecac¢ do myslenia obliczeniowego i rozwijania umiejetnosci programowania w swoich

klasach.

Jaki jest cel
W tym kontekscie dyrektorzy i nauczyciele szkot podstawowych majg szanse odkryc
potencjat wykorzystania sztucznej inteligencji w edukacji oraz bedg mogli
eksperymentowac z nowymi materiatami edukacyjnymi, tworzac nowe spersonalizowane
zajecia. Struktura kursu MOOC opera sie na przejsciu do nauczania mieszanego, ktore
przewiduje tworzenie grup studyjnych na miejscu, rownolegle z zajeciami realizowanymi
online. Pozwoli to dyrektorom i nauczycielom nawigzanie kontaktu z kolegami o
podobnych pogladach i tworzenie aktywnej spotecznosci, ktora bedzie mogta wymieniac
dobrymi praktyki oraz wspiera¢ wspotprace i prace zespotowg w klasie, wzmacniajac w

ten sposob inteligencje cyfrowa.

CLICK HERE %)
( R

Kilka pytan do refleksji
W jaki sposdb mozemy wspierac badanie i zrozumienie potencjatu wykorzystywania
sztucznej inteligencji i robotyki w edukacji w szkotach podstawowych?
Jak mozemy wymyslac i eksperymentowac z nowymi materiatami do nauki, aby rozwijac
praktyki etyczne i tworzy¢ nowe, spersonalizowane zajecia w szkole podstawowej?
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STUDIUM PRZYPADKU 3: PANHELLENSKI KONKURS OTWARTYCH
TECHNOLOGII W EDUKACII

Krotka historia
Panhellenski Konkurs Otwartych Technologii w Edukacji to coroczna inicjatywa
krajowa (Grecja). Jest on realizowany za zgodg greckiego Ministerstwa Edukacji
i Spraw Religijnych oraz jest wspotorganizowany z Fundacjg Onassis,
uniwersytetami, osrodkami badawczymi, regionami, gminami i organami z catej
Grecji. Adresowany jest do grup uczniow i nauczycieli szkét podstawowych
(i Srednich), przy udziale szkét zawodowych. Ma miejsce w szkotach podstawowych
(i Srednich).

Jaki jest cel
Panhellenski Konkurs Otwartych Technologii w Edukacji ma na celu systematyczne
wprowadzanie otwartych materiatow, oprogramowania i otwartych tresci
edukacyjnych na wszystkich poziomach edukacji. Powszechnie wiadomo réwniez, ze
otwarte technologie otwierajg horyzonty, zachecajg do kreatywnosci, usprawniaja
eksperymentowanie oraz wspierajg kreatywne myslenie i inicjatywe dzieci. Wszyscy
uczestnicy bioracy udziat w konkursie starajg sie zmieni¢ codzienne nawyki swoje i
swojej spotecznosci, korzystajac z takich narzedzi, jak otwarte technologie, materiaty,
zasoby edukacyjne i partycypacyjne dziatania tworcze. Dzieki stworzonym przez
siebie artefaktom uczniowie i nauczyciele odkrywajg nowe formy interwencji w

roznorodnych kwestiach. (cu CK HERE ,\

3

Kilka pytan do refleksji
W jaki sposob systematyczne wprowadzenie otwartych materiatow,
oprogramowania i tresci edukacyjnych moze rozwijac inteligencje cyfrowa
w szkotach podstawowych?

W jaki sposob otwarte materiaty, srodki i technologie moga zaoferowac trwaty
model zrownowazonego rozwoju, ktory pozwoli stawic¢ czota dziennym wyzwaniom
w zakresie poprawy dobrostanu ludzi, rownosci spotecznej
i sprawiedliwosci Srodowiskowej?
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TRESC V

PYTANIA | ODPOWIEDZI

1.Cyfrowa inteligencja to potaczenie:

a) zdolnosci spotecznych.

b) zdolnosci emocjonalnych i poznawczych.
¢) wszystkich z powyzszych zdolnosci.

2. Cyfrowa inteligencja umozliwia kazdemu:

a) rozwigzywac cyfrowe problemy.

b) pozostac silnym w cyfrowym Srodowisku.

¢) zmierzyC sie z wyzwaniami i przystosowacC sie do wymagan zycia w
cyfrowym swiecie.

3. Uznanie cyfrowej inteligencji poszerzy zakres:
a) hauczania w XXI wieku.

b) uczenia sie w XXI wieku.

¢) nauczania i uczenia sie w XXI wieku.

4. Uznanie cyfrowej inteligencji poszerzy zakres:

a) wszystkich aspektow czyjegos zycia prywatnego i zawodowego.
b) czyjegos zycia prywatnego.

¢) czyjegos zycia zawodowego.

5. Cyfrowa inteligencja jest:

a) zarowno wymierna jak i mozliwa do nauczenia sie.
b) wymierna ale niemozliwa do nauczenia sie.

¢) mozliwa do nauczenia sie ale nie wymierna.

6. Cyfrowa inteligencja sklada sie z:
a) 6 obszarow.

b) 8 obszarow.

¢) 10 obszarow.
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Samoocena

Pytanie 1
P.: Jakie uniwersalne standardy sg promowane za pomocg cyfrowej inteligencji?

0.: Cyfrowa inteligencja to pierwszy na Swiecie globalny standard powigzany z
cyfrowym obyciem, cyfrowymi umiejetnosciami i cyfrowg gotowoscia.

Pytanie 2
P.: Jak nazywa sie 8 obszaréw cyfrowej inteligencji?
0O.: Cyfrowa tozsamos¢, cyfrowy uzytek, cyfrowe bezpieczenstwo, cyfrowe srodki

bezpieczenstwa, cyfrowa inteligencja emocjonalna, cyfrowa komunikacja,
cyfrowy alfabetyzm oraz cyfrowe prawa.

Pytanie 3
P.: Czym jest cyfrowe obywatelstwo?
0.:. To mozliwosc korzystania z technologii cyfrowej w bezpieczny i etyczny sposob.

Pytanie 4

P.: W jaki sposob mozemy wspieraC zaangazowanie dzieci w korzystaniu z
cyfrowych technologii?

O.: Poprzez pozostanie na biezgco z badaniami na temat dzieci i technologii oraz

internetowych zagrozen; cyfrowe umiejetnosci mtodziezy; cyberprzemoc; dane
dzieci i prywatnosc¢ w dobie cyfryzacji; a takze cyfrowe technologie i dobro dzieci.

Pytanie 5
P.: Czy technologia cyfrowa w nauczaniu podstawowym jest dobra czy zta?
0.: Technologia sama w sobie nie jest dobra albo zta; ani neutralna. Cyfrowa

inteligencja moze nam pomoc korzystac i promowac technologie cyfrowg w
nauczaniu podstawowym w sposdb etyczny.

Pytanie 6

P.: Jak mozemy bronic¢ prawdy korzystajgc z cyfrowej inteligencji w zarzadzaniu
szkotg podstawowg?

0.: i) edukujac dzieci na temat tego, jak podejmowac decyzje oparte na
wiarygodnosci tego, co widzg online,

i) wprowadzajac poziomy obycia z mediami i informacjami aby rozrdzniac
pomiedzy informacjami i fatszywymi informacjami,

iii) podtrzymujac Swiadomos¢ na temat danych i algorytmow.
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Jednostka
edukacyjna 3

Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla
spotecznosci szkot podstawowych




TRESC 1

Wstep: Cele ksztalcenia

¥

Wiedzie¢, czym jest
cyfrowe

przywodztwo
edukacyjne.

Rozumieé, jak
opracowac wspolng
wizje i cele cyfrowego
uczenia sie w twojej
szkole.

@

Moc na howo

zdefiniowac role
lidera, aby
promowac cyfrowe
Zaangazowanie
szkolnej
spotecznosci.
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TRESC 1I
Podejscie do koncepciji cyfrowego przywodztwa
edukacyjnego dia spolecznosci szkoét podstawowych

Glowne Refleksje

W pierwszej kolejnosci nalezy rozrdznic, jaka jest gtowna roznica
miedzy...

DYREKTOREM SZKOLY vs. LIDEREM SZKOLY

»ZARZADZANIE szkotg to zmuszanie innych do dziatania, podczas gdy
PRZEWODZENIE szkotq to sprawianie,by inni chcieli dziatac".
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CO MAMY NA MYSLI PRZEZ PRZYWODZTWO W SZKOLE?

PRZYWODZTWO W SZKOLE: jest uwazane za prace mobilizujaca i
wptywajaca na innych w celu wyrazenia i osiggniecia celow wspolnej wizji
szkoty (Leithwood & Richl, 2009).

KIM SA LIDERZY SZKOLY?

LIDERZY SZKOLY: (lub liderzy edukacyjni) to nie tylko administratorzy
szkot w ogole, ale takze nauczyciele szkolni.

RODZAJE PRZYWODZTWA W SZKOLE:

PRZYWODZTWO INSTRUKTAZOWE: podkreéla znaczenie kontekstu

organizacyjnego i sSrodowiskowego w celu uzyskania dobrych wynikéw uczniow.
Uwaza rowniez, ze rola dyrektora jest w tym wzgledzie kluczowa (Heck et al.,
1991).

PRZYWODZTWO TRANSFORMACYJNE: szkofa (a nie dyrektor) jest centrum

zmian edukacyjnych (Heck et al., 1991). Chodzi o to, ze organizacja nie bedzie
sie uczyc tak dtugo, jak bedzie promowata zaleznosc¢ od osoby (Bolivar, 2001).
(*) Wizja ta ma silny zwigzek z podejsciem przywodztwa pedagogicznego.
Rozwiniemy te koncepcje w kolejnych slajdach.

PRZYWODZTWO SKONCENTROWANE NA UCZENIU SIE: Podejscie to
integruje instruktazowy i transformacyjny wymiar przywodztwa (Lewis &
Murphy, 2008). Mozna je opisac jako ,caty zestaw dziatan przeprowadzonych
przez dyrektorow, ktore majg zwigzek z poprawg procesOw uczenia Ssie
nauczycieli i uczniow”.

e Technologia cyfrowa jest podstawg umiejetnosci XXI wieku jako gtdwne
wyzwanie dla klas i szkot.

e Jednoczesnie kryzys zwigzany z COVID-19 sprawit, ze dyrektorzy szkot
napotkali nowe wyzwania i uswiadomili sobie potrzebe bycia liderami
edukacyjnymi, a nie tylko administratorami, w celu angazowania i
wspierania spotecznosci szkolnej w korzystaniu z technologii cyfrowej,
wzgledem poprawy uczenia sie.
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Po wczesniejszych refleksjach...
CO MAMY NA MYSLI PRZEZ CYFROWE PRZYWODZTWO W SZKOLE?

CYFROWE PRZYWODZTWO W
SZKOLE: to zdolnos¢ liderow
edukacyjnych do opracowywania
strategii czerpania korzysci z
technologii cyfrowej, aby
poprawiC edukacje osobistg i
wirtualng.

e Jednym z wyzwan stojgcych przed dyrektorami szkdt jest lepsze
zrozumienie kompetencji wymaganych do cyfrowego przywodztwa.
Sprostanie temu wyzwaniu zapewni nauczycielom zasoby niezbedne do
wspierania rozwoju podstawowych umiejetnosci uczniow w celu ich
integracji w demokratycznym spoteczenstwie.

e W tym kontekscie istnieje kilka luk miedzy integracja cyfrowego
przywodztwa dyrektora a wdrazaniem technologii przez nauczycieli
(Alajmi, 2022). Z powodu braku kompetencji w zakresie technologii
informacyjnych i cyfrowych wielu ucznidw nie czerpie korzysci z
umiejetnosci cyfrowych, aby uzyskac¢ optymalne wyniki w nauce. Ta staba
integracja technologii cyfrowej w szkotach moze by¢ powigzana z niskim
poziomem przywodztwa (Ugur & Tugba, 2019).




RAMY EUROPEJSKIE JAKO GLOWNE NARZEDZIA DLA
LIDEROW SZKOLNYCH

EUROPEJSKIE RAMY DLA ORGANIZACII EDUKACYINYCH
KOMPETENTNYCH CYFROWO - DigCompOrg
Pomagajg instytucjom edukacyjnym w zarzgdzaniu strategiami

organizacyjnymi w celu poprawy ich zdolnosci do innowacji i
uzyskania petnego potencjatu tresci technologii cyfrowych.

CLICK HERE <{<)
( R

EUROPEJSKIE RAMY KOMPETENCII CYFROWYCH NAUCZYCIELI:
DigCompEdu
Wskazujg dyrektorom szkot kompetencje cyfrowe, ktore

nauczyciele muszg rozwijac.

CLICK HERE ;‘q
( R

DigComp 2.2: RAMY KOMPETENCII CYFROWYCH DLA OBYWATELI
Pomagaja liderom szkdt dowiedzieC sie, jakie umiejetnosci
cyfrowe muszg rozwijac ich uczniowie na etapie edukacii.

CLICK HERE -{¢)
( R
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JAK TECHNOLOGIA CYFROWA MOZE POPRAWIC NAUKE W SZKOtACH
PODSTAWOWYCH?

Znaczenie szkolnego podejscia pedagogicznego przy wdrazaniu szkolnego
planu cyfrowego

e Chociaz szkoty doktadajg wszelkich staran, aby wigczy¢ technologie
cyfrowg do swoich klas, istniejg dowody na to, ze w wiekszosci
przypadkow integracja ta nie jest w petni skuteczna (Fernandez Cruz et
al., 2018). (cLICK HERE @

e Gtdwnymi powodami jest fakt, ze nauczycielom nadal brakuje

umiejetnosci potrzebnych do korzystania z technologii cyfrowej w klasie
oraz fakt, ze istnieje wyrazna nierownowaga miedzy wykorzystaniem
zasobow technologicznych w szkotach i poza nimi.

e Aby poprawi¢ integracje cyfrowg, konieczne jest wdrozenie
dtugoterminowych, ustrukturyzowanych projektéw, ktoére majg wptyw nie
tylko na infrastrukture i zasoby, ale takze na plany szkolen techniczno-
pedagogicznych, innowacje metodologiczne, przywddztwo, zarzadzanie i
koordynacje.

4 KLUCZOWE ASPEKTY, KTORE WPLYWAJA NA PROCES INTEGRACII
TECHNOLOGII W SPOLECZNOSCI SZKOLNEJ:

Ogolna
koordynacja
I praca
zespoiowa

Kompetencje Koordynacja
cyfrowe e 9 technologii
nauczycieli informacyjno-
komunikacyjnych
Zréd’roi Garcia-
m o) Dostepna
infrastruktura
technologiczna
i zasoby
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Obecnosc infrastruktury technologicznej i zasobow nie wystarczy, aby
zapewnic rzeczywista integracje technologii cyfrowej w szkotach

| salach lekcyjnych.

O

Konieczne jest przezwyciezenie tradycyjnej wizji przywodztwa
| zintegrowanie programow skoncentrowanych na programach
szkoleniowych dla nauczycieli, ktére moga poprawic strategie

pedagogiczne i innowacyjne w szkole.

O

Szkoty muszg miec silny projekt cyfrowy,
ktory fgczy w sobie wizje pedagogiczng i
cyfrowg, a taki projekt powinien byc
zintegrowany i prowadzony przez
dyrektora i zespot kierowniczy szkoty,
aby zapewnic jego pomysine wdrozenie.
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PRZYWODZTWO PEDAGOGICZNE W CELU OSIAGNIECIA SKUTECZNEGO
CYFROWEGO PRZYWODZTWA W SZKOLE

Przywodztwo pedagogiczne Przywoédztwo tradycyjne

Wspolna wizja przyjeta przez e« Osoba zajmujaca formalna

dyrektora i spotecznosc¢ szkolna pozycie wiadzy:

skoncentrowana na poprawie e Koncentracja na zadaniach

nauki; administracyjnych i zgodnosci z

Dynamika wspotpracy; normarii:

Wymiana wiedzy i umiejetnosci e Funkcje zarzadzania, ktore

migdzy liderami szkot; pochtaniajg wiekszos¢ ich

Efektywna zmiana postaw, czasu’
14

motywacji i zachowan; ° Odgorne podejmowanie

Podporzadkowanie zadan decyzii.

zarzagdzania administracyjnego;
Zarzgdzanie dzielone z resztg @
pracownikow szkoty.
Przywodztwo tradycyjne nakiada

@ cala odpowiedzialnos¢ na jedna
osobe

Przywodztwo pedagogiczne

umozliwia pozostatym
pracownikom szkoty

sZaangazowanie sie”
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Technologie cyfrowe mogg usprawniC procesy uczenia sie dzieki
innowacyjnym materiatom dydaktycznym oraz bardziej aktywnym i

skutecznym metodom nauczania (Gerwerc, 2022)

©

,, Technologia cyfrowa jako

srodek do celu, a nie cel sam

w sobie.”

O

W tym kontekscie konieczne jest aby:

e Dyrektorzy i nauczyciele wspotpracowali w celu rozwigzywania
problemow, dzielgc sie odpowiedzialnoscig za osiggniecia i porazki.

e Dzielili sie wiedza i rozwigzaniami indywidualnych i zbiorowych
problemow zwigzanych z procesami nauczania i uczenia sie.

e Wspodlnie podejmowalidecyzje w celu redystrybucji wiadzy i
autorytetu oraz poprawy wynikow szkoty.

e Dyrektorzy tworzyli Srodowisko pracy sprzyjajace nauce.

e Dyrektorzy utatwiali tworzenie struktur, czasu i przestrzeni, aby
pomoc pracownikom szkoty w rozwijaniu ich kompetencji cyfrowych.

Po wczesniejszych refleksjach...

CO MAMY NA MYSLI PRZEZ CYFROWE
PRZYWODZTWO PEDAGOGICZNE?

CYFROWE PRZYWODZTWO PEDAGOGICZNE: szukanie wspdlnej wizji
odpowiedzialnosci (nie tylko zajmowanie pozycji lidera), w ktorej cata kadra
pedagogiczna ma wptyw i proaktywng role w swoich obszarach pracy. Bycie
cyfrowym liderem pedagogicznym oznacza uwzglednienie perspektywy
cyfrowej i narzedzi z pedagogicznego podejscia do przywodztwa, aby

(cLICK HERE )
m 5 74

zapewnic uczniom lepszg nauke.
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5 PODSTAWOWYCH ZASAD PRZYWODZTWA MAJACE
ZASTOSOWANIE W KONTEKSCIE EDUKACJII CYFROWE]

sugerowanych przez The International Society for Technology
in Education (ISTE) (AlAjmi, 2021, str.2-3):

Excellence in Professional Practice: Excellence in learning and teaching means to
have a strong awareness of the content that needs to be taught and delivered to
learners (Christopoulous et al., 2021). Teachers should also bear the needed
pedagogical competencies to ensure that skills are conveyed to learners. School
leaders should promote a conducive environment for innovation and professional
learning, aimed at enabling students to learn through digital and technological
resources.

Visionary Leadership: it focuses on the integration of a clear vision by the digital
leader in terms of where they want to direct their organization. This vision
improves the efficiency of decision-making processes. Digital leadership also
improves school’s principals awareness and understanding of existing problems.
In this sense, Educators must stay updated on current technology trends not only
to communicate but also to articulate the vision of leadership and developement
with the stakeholders (Botham, 2018). School leaders have to create and
maintain the resources and connections that are required in the age of digital

learning; implementing the shared vision of integrating technology in view of
promoting school transformation.
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Digital-age Learning Culture: educators now have to maintain technology use as a major learning
resource. School leaders should create, facilitate, and sustain the dynamic digital age through a
learning culture that embraces modern digital platforms and developments (Figueiredo, 2021).
This well embracement of the digital-age learning culture will have an impact in the future. For
these reasons, leaders have to ensure that educators are adequately aware of the strategies that
constitute the framework of implementing a digital age learning culture within their respective
settings or organizations.

Digital citizenship: it reflects the actions and consumption habits that target positive digital
communities and contexts. When evolving digital culture and citizenship, principals take
responsibility for modeling and mobilizing the understanding of ethical, legal, and social

responsibilities. Digital citizenship involves embracing computer science, technological
platforms, and the different trends that characterize digital development (Mihardjo &
Alamsjah, 2019). The integration of digital citizenship into digital leadership improves the
extent to which leaders can connect effectively with the needs of different stakeholders while
also staying in touch with emerging trends and developments, both from within and
externally.

Systemicimprovement: A leader should manage continuous improvement in their school, and
to accomplish this, they should manage resources and technological information effectively.
School principals must be in charge to ensure that infrastructure fully supports both learning
and teaching integration (ISTE, 2014).

CLICK HERE %)
( R

Wiecej informacji o inteligencji cyfrowej w Jednostce 2
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TRESC III

Zarzadzanie kryzysami i konfliktami
w spotecznosci szkolnej

» 1 ransgraniczny” charakter pandemii COVID-19 wzbogacit definicje kryzysu,
opisujac go jako sytuacje, ktora obejmuje wiele dziedzin i ma wiele przejawow;
ma powolng inkubacje, ale szybka eskalacje; ma przyczyny, ktore sg trudne do
zidentyfikowania; stanowi wyzwanie dla wielu podmiotow, ktore dzielg sprzeczne
obowigzki; i nie ma gotowych rozwigzan” (Boin, 2019).

Czym jest KRYZYS w kontekscie szkoty?
,Kryzys moze byC uwazany za kazda pilng sytuacje, ktéra wymaga lidera szkoty
do podjecia szybkich i zdecydowanych dziatan” (Pearson&Clair, 2008:60).

5 rodzajow kryzysow szkolnych (Smith&Riley, 2012)

1. Kryzys krotkotrwaty: taki, ktory pojawia sie nagle i szybko sie konczy.

2.Kryzys katartyczny: taki, ktdry narasta powoli, osiggajga punkt krytyczny, a
nastepnie mogg zosta¢ szybko rozwigzane.

3.Kryzys dtugotrwaty: taki, ktory rozwija sie powoli, a nastepnie przez dtugi czas
utrzymuje sie bez wyraznego rozwigzania.

4,Jednorazowe sytuacje kryzysowe: takie, ktore sg dos¢ wyjatkowe i nie powinny
sie powtorzyc.

5.Kryzys zakazny: taki, ktory wystepuje i jest pozornie szybko rozwigzywany, ale
pozostawia po sobie istotne inne kwestie, ktorymi nalezy sie zajac, a niektore z
nich mogg nastepnie przeksztatcic sie we wiasny kryzys.
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Aby dobrze radzic sobie z tego typu kryzysami, dyrektorzy szkoét i liderzy

edukacyjni (cata spolecznos$é szkolna) powinni dziataC poprzez:

Gwarancje pewnosci punktu mobilizacji komunikacji dla

i nadziei dla skutecznych i wszystkich cztonkow
wydajnych wysitkow spotecznosci szkolnej

Radzenie sobie z kryzysem za pomocg tych umiejetnosci ,pozwolitoby
liderom szkot doktadnie ocenic zawitoSc sytuacji, zaangazowac sie w skuteczne
podejmowanie decyzji, ustanowiC linie komunikacyjne ze wszystkimi
zainteresowanymi stronami, zastosowac strategie naprawcze po zakonczeniu
kryzysu i przyjgC autorefleksje na temat cennych wnioskow wyciggnietych
podczas kryzysu jako przewodnik do rozwigzywania przysztych trudnosci”
(Chatzipanagiotou & Katsarou, 2023)

Gainey (2009) sugeruje jako bardziej odpowiednie do stosowania w
placowkach edukacyjnych:

1) cykliczne podejscie do zarzadzania kryzysowego (umozliwienie refleks;i
podczas kryzysu);

2) otwartg dwukierunkowg komunikacje w celu podejmowania decyzji, ktora
minimalizuje dezinformacje

Takie podejscie zazwyczaj jest podzielone na 5 etapow:

Wszystkie trwafe
dziatania, ktore
odnosz3 sie do
przewidywania i ’

minimalizowania
prawdopodobienstwa,
eliminuj3c
ditugoterminowe | — Il

Cykl zycia zarzgdzania kryzysowego [

ryzvko. — A

Faza wykrywania ‘

Przed kryzysem

na
ocenie sytuacji w celu
zmniejszenia
zamieszania i radzenia
sobie z cztonkami
\. spofecznosci szkalnej. / ‘

Faza zapobiegania

Szybkie dziatania oparte & ‘

Faza rozwigzywania I
W kryzysie | — \ /

/~ Powrét do rutyny;
wsparcie dla biezgcych
~Dokryzysowych"
potrzeb spotecznosci; ‘
celowe wycigganie

Faza odzyskiwania

EMO)UNIBDINMP B[oe}IuNWOo)

wnioskow z kryzysu;
\_ ocena

Po kryzysie o v
G Faza uczenia SIg

Cykliczny model strategii zarzgdzania kryzysowego. Zrodto: Opracowane przez
CEMyRI, dane z: Smith &Riley (2012).
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KIEDY NADEJDZIE KRYZYS...

Znaczenie ustanowienia DLUGOTERMINOWEGO PLANU DZIALANIA. Plan ten

powinien bycC realistyczny; musi zawierac jasne priorytety i mierzalne cele, aby
sprawdziC, czy zostaty one osiggniete.

QY2

OO

W przypadku NOWEGO KRYZYSU plan ten powinien by¢ skoncentrowany na

edukacji online. :

SledZz: SZKOLNY PLAN CYFROWY: Pomoze usprawni¢ proces nauczania-
uczenia sie poprzez wykorzystanie zasobow cyfrowych.

WWw) CLICK HERE 3%)
[| | &=

9 KLUCZOWYCH ATRYBUTOW ZIDENTYFIKOWANYCH DLA
DYREKTOROW SZKOt I LIDEROW EDUKACJI, ABY SKUTECZNIE
ZARZADZAC PRZYSZLYMI KRYZYSAMI

CLICK HERE <)
( R

Creativity

Lateral
thinking

Decisive
decision
making

Zrodto: Opracowane przez CEMyRI, dane z: Smith & Riley, 2012, w: Chatzipanagiotou
and Katsarou (2023).

™ (cLICK HERE (<) oy CLICK HERE =12
(cneme 3 | (oo g
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JAK ZARZADZAC KONFLIKTEM W KONTEKSCIE
SZKOLY?

,Kiedy mowimy o konflikcie, odnosimy sie do roznic
miedzy ludzmi, ktore mogq zostac¢ rozwiqzane w
produktywne, stagnacyjne, spolaryzowane, lub czesciowe sposoby”
(Fried Schnitman, 2011).

Od liderow szkot oczekuje sie skutecznego radzenia sobie z konfliktami
szkolnymi.

Skuteczna interwencja kierownictwa moze nie wyeliminowac konfliktow, ale
dobry lider moze zwiekszyc ich pozytywne skutki.

Konflikt moze wynikac z roznic opinii, wartosci i uczu¢ w miejscu pracy.
Konflikt w szkotach moze by¢ potegowany przez parametry osobiste lub
organizacyjne, ale to liderzy nadajg ton zarzadzaniu konfliktem (ich
dosSwiadczenie zawodowe i postrzeganie mogg moderowac ich
priorytety i strategie podczas konfliktu).

80



o Styl przywédztwa przyjety przez lidera szkoty moze miec€ kluczowe
znaczenie dla pomysinego wyniku.
o Liderzy szkolni moga przyjmowac rézne style przywédztwa.

Rola lidera szkoly obejmuje:

1- Wsparcie dla nauczycieli, ucznidw i rodzicow

2- Wspotprace z rodzicami i innymi zainteresowanymi stronami
3- Obstuge wewnetrznych i zewnetrznych zmiennych szkolnych

Forcing-competing approach Smoothing-Accommodating
is used in situations whereby style accommodates

one needs to fight for ones’ concerns of ‘others first’
rights/opinion, resisting instead of giving one’s own
pressure or aggression interests top priority.

g
2
K
=
w

Zrédto: Opracowane przez CEMyRI, dane z: Chandolia & Anastasiou (2020)

CYFROWY OPOR W SPOLECZNOSCI SZKOLNE]

Opoér cyfrowy w szkole mozna opisac jako odrzucenie przez niektorych
cztonkow spotecznosci szkolnej wiaczenia narzedzi cyfrowych do procesu
uczenia sie, co powoduje bariery w cyfryzacji centrum. Opor cyfrowy jest
wyraznym przyktadem konfliktu w szkole.

e Komisja Europejska (2018) uznata kompetencje cyfrowe za kluczowg
koncepcje, ktorg powinni rozwijaC wszyscy obywatele, aby aktywnie
uczestniczyC w dzisiejszym spoteczenstwie.

e Na poziomie europejskim Plan dziatania w dziedzinie edukacji cyfrowej
(2021-2027) ustanowit dwa priorytety, ktore majg wptyw na obszar edukacji:
Technologia cyfrowa powinna byc zintegrowana ze szkotami i dostosowana
do potrzeb uczniow.

e Integracja ta powinna utatwi¢ dyrektorom szkot efektywne zdobywanie
wiedzy w celu jak najszybszej zmiany tradycyjnych paradygmatéw nauczania.

81



https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/action-plan
https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/action-plan

STUDIUM PRZYPADKU 1: OPOR CYFROWY (RODZIN)
W KONTEKSCIE SZKOLY

Krotka historia
,Chodzitem ponad trzy lata za kilkoma rodzinami, aby skfoni¢ je do zaakceptowania
cyfryzacji centrum. Przyczyny tego sprzeciwu miaty zwigzek, po pierwsze, z faktem,
ze ich dzieci bytyby przed komputerami przez wiele godzin, z drugiej strony, ze
zakup urzadzenia cyfrowego wigzat sie z bardzo duzg odpowiedzialnoscia
w przypadku utraty, uszkodzenia lub ze wigzatoby sie to z wysokimi kosztami”. -
Dyrektor szkoty w Madrycie

&

Jaki jest cel

Dyrektor ten wyjasnia opor cyfrowy prezentowany przez niektore rodziny w szkole,
pomimo faktu, ze od instytucji przyjeto rozne strategie, takie jak wigczenie ksigzek

cyfrowych do planu ACCEDE, tak aby materiaty miaty zerowy koszt, poniewaz nie
majg zadnego rodzaju licencji. Lub zawieranie umow z firmami, aby rodziny miaty
urzadzenie elektroniczne z mozliwoscig ptatnosci i wymiany w przypadku utraty lub
uszkodzenia. Wyjasniono im réwniez, ze to narzedzie bedzie miato 12-letni okres

uzytkowania, wiec bedzie to rowniez okazja dla ucznia, aby nauczyc sie
odpowiedzialnosci. Wreszcie, przeprowadzono dtugoterminowe kampanie
z rodzicami uswiadamiajace na temat znaczenia cyfryzacji centrum.

&

Kilka pytan do refleksji
Czy kiedykolwiek radzites sobie z podobnymi sytuacjami jako lider?
Jakie znalazteS rozwigzania?
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STUDIUM PRZYPADKU 2: OPOR CYFROWY (PRACOWNIKOW)
W KONTEKSCIE SZKOtY

Krotka historia
,Od momentu, gdy zaczatem szkoli¢ roznych liderow edukacyjnych i nauczycieli
w zakresie korzystania z narzedzi technologicznych w klasie, napotkatem duzy opor
wsrod starszych pracownikow, ktorzy byli przeciwni zmianie swojej zwyktej
metodologii pracy, co wskazywato na wielki strach przed nieznanym, niewiedzg, jak
zarzadzac¢ nowymi urzadzeniami w klasie i robieniem z siebie gtupka”.
- Dyrektor szkoty w Madrycie

&

Jaki jest cel
Dyrektor ten ujawnit wyrazny przyktad oporu cyfrowego wsrod nauczycieli z jego
osrodka, ktory podkresla strach przed zmiang paradygmatu i niewiedze, jak radzic¢
sobie z cyfrowymi tubylcami w klasie w obliczu mozliwych pytan. Aby zaradzic
temu problemowi, przeprowadzono nie tylko szkolenia, zwtaszcza po pandemii
wywotanej przez COVID-19, ale takze utworzono grupy wsrod kadry nauczycielskiej,
ktore byty w stanie zarazic reszte sposobem pracy, aby mogli czuc sie wspierani.

O

Kilka pytan do refleksji
Czy napotkates opor przed przyjeciem narzedzi cyfrowych wsrod swoich
wspotpracownikow? Mozesz je opisac? Jakie zostato podane rozwigzanie?
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JAK RADZIC SOBIE Z PRZYPADKAMI CYFROWEGO OPORU W SZKOLE

Ia
AR

Open draining oriented to

Develope an
innovation and

_ . » :"5 Ff‘«.‘.‘:‘l_"'if";“i [ e ———
sommunications: Jonouls Leaders g adaptability culture:

o>Chool Community:

Sometimes resistance can also
come from aversion to risk-taking.
School leaders should promote a
growth mindset, encourage
experimentation, learnings from
failures. By fostering a culture that
values adaptability, collaboration,
and continuous improvement
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TRESC IV
Modele i praktyki przywodztwa cyfrowego

W JAKI SPOSOB MOZNA WYKORZYSTAC TECHNOLOGIE CYFROWA
DO POPRAWY PRAKTYK PEDAGOGICZNYCH I WIEDZY?

e W niektorych krajach, takich jak Wielka Brytania, podejscie byto
hierarchiczne i odgorne, podczas gdy w krajach skandynawskich nacisk
ktadzie sie na demokracje, dajgc szkotom i nauczycielom
odpowiedzialnosc za poprawe (Sahlberg 2011; Wrigley 2003).

e W tym sensie wzajemne zaufanie, cheC¢ zaangazowania sie w otwartg
komunikacje z uczestnikami, wspolne wartosci i wizje nauczycieli, ktore
koncentrujg sie na uczeniu sie uczniow, oraz wspolne dzielenie sie wiedza
majg kluczowe znaczenie dla ciggtego rozwoju zarowno nauczycieli, jak i
szkot (Ilomaki & Lakkala, 2018).

* Przywodztwo w szkole najlepiej rozumiec jako praktyke rozproszong. W
tym celu niezbedna jest rola dyrektorow szkot (Ilomaki & Lakkala, 2018) w
celu stworzenia odpowiednich warunkow dla procesow innowacyjnych i
Kierowania tymi procesami (Jong et.al, 2022).

KRAJOWE I MIEDZYNARODOWE MODELE I PRAKTYKI
CYFROWEGO PRZYWODZTWA W SZKOtACH PODSTAWOWYCH

MODEL 1: Estonia nr 1 w Europie pod wzgledem edukacji cyfrowej

Silne

Szkota jest gtownie

ERIOERIE
W chmurze
cyfrowe

CLICK HERE <¢<)
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,,Od 2014 roku Estonczycy posiadajq strategie uczenia sie przez cate zycie, ktora
obejmuje rowniez program transformacji cyfrowej. Ildeq programu jest pomoc w

rozwijaniu kompetencji cyfrowych zarowno nauczycieli, jak i uczniow”.

P
¢

Zobacz takze: Kompetencje cyfrowe: Wzmocnienie N 85
pozycji nauczycieli i uczniow

CLICK HERE <¢<)
( R


https://www.educationestonia.org/innovation/digital-competence/
https://www.educationestonia.org/innovation/digital-competence/
https://www.educationestonia.org/how-did-estonia-become-a-new-role-model-in-digital-education/
https://www.educationestonia.org/how-did-estonia-become-a-new-role-model-in-digital-education/
https://www.educationestonia.org/how-did-estonia-become-a-new-role-model-in-digital-education/
https://www.educationestonia.org/how-did-estonia-become-a-new-role-model-in-digital-education/
https://www.educationestonia.org/how-did-estonia-become-a-new-role-model-in-digital-education/
https://www.educationestonia.org/how-did-estonia-become-a-new-role-model-in-digital-education/
https://www.educationestonia.org/how-did-estonia-become-a-new-role-model-in-digital-education/
https://www.educationestonia.org/how-did-estonia-become-a-new-role-model-in-digital-education/
https://www.educationestonia.org/innovation/digital-competence/
https://www.educationestonia.org/innovation/digital-competence/
https://www.educationestonia.org/innovation/digital-competence/
https://www.educationestonia.org/innovation/digital-competence/
https://www.educationestonia.org/innovation/digital-competence/
https://www.educationestonia.org/innovation/digital-competence/
https://www.educationestonia.org/innovation/digital-competence/
https://www.educationestonia.org/innovation/digital-competence/

RAMY KOMPETENCJI CYFROWYCH ESTONSKICH
NAUCZYCIELI ZOSTALY ZAADAPTOWANE Z

DigCompEdu 2019 I MAJA SZESC WYMIAROW:

1. Rozwéj zawodowy i zaangazowanie (. komunikadgja, wspotpraca, refleksja i

rozwoj zawodowy z wykorzystaniem technologii cyfrowych).

2.Zasoby cyfrowe (tj. wybor, tworzenie i udostepnianie cyfrowych materiatow

edukacyjnych).

3. Nauczanie i uczenie sie (tj. zarzadzanie i korzystanie z technologii cyfrowych w

nauczaniu i uczeniu sie).

4. Ocenianie (tj. wykorzystanie technologii cyfrowych w celu usprawnienia nauki).

5.Wzmocnienie pozycji uczniow (tj. wykorzystanie technologii cyfrowych do
aktywnego angazowania uczniow, wspierania roznicowania, indywidualizacji i

rozwoju ogolnych kompetencji/umiejetnosci uczniow).

6. Utatwianie kompetencji cyfrowych uczniow (tj. wspieranie uczniow w

rozwijaniu kompetencji opisanych ponizej).

CLICK HERE =¢<)
LR

3
-

Zobacz takze: Jak Estonia stala sie nowym wzorem
do nasladowania w edukaciji cyfrowej?

MODEL 2: FINLANDIA NR 1 W EUROPIE POD WZGLEDEM
EDUKACII CYFROWEJ

How technology

supports learning in
Finnish schools?

CLICK HERE <)
(crenuene 3

Finlandzki model cyfrowego
przywodztwa dowodzi, ze ,dodanie
technologii edukacyjnych w projektach
uzupetniajacych nie tylko moze poprawic
umiejetnosci  poznawcze, takie jak
rozumowanie, uwagda | rozwigzywanie
problemow,  ale moze rowniez
wyposazyC uczniow w dodatkowe
umiejetnosci pozapoznawcze, takie jak
motywacja, wspolne uczenie sie i
kreatywnos¢, ktore sg uwazane za
kluczowe aspekty przysziej Kkariery”
(Lander,_2019).
(2

o

Zobacz takze: Cyfrowy skok w finskich szkotlach
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TRESC V
Wytyczne dotyczace wspierania L\/
liderow edukacyjnych w zakresie
cyfrowego przywodztwa

Aby zapewnic udang cyfryzacje szkoty, konieczne jest, aby liderzy
edukacyjni (dyrektorzy szkot, nauczyciele i o0golnie stanowiska
posrednie) stali sie liderami cyfrowymi.

PRZYWODZTWO PLANU CYFROWEGO NA POZIOMIE SZKOLY
Liderzy edukacyjni bedg odpowiedzialni za towarzyszenie i
kierowanie wiaczaniem technologii cyfrowych do szkoty. Wytyczne
te zostang osiagniete dzieki podejsciu metodologicznemu (dzielenie sie
praktykami, faworyzowaniu otwartosci miedzy klasami, uznawaniu
inicjatywy i talentu nauczycieli) oraz technologicznemu.

ROZWOJ KOMPETENCJI CYFROWYCH NAUCZYCIELI SZKOL

Aby doprowadzic do wiaczenia technologii na poziomie klasy,
potrzebujemy zaangazowania nauczycieli. Z tego powodu nalezy ich
stuchaC i doceniaC. Konieczne jest rozpoznanie jego inicjatyw i
zapewnienie zasobow do tatwego rozwijania umiejetnosci
cyfrowych (poprzez szkolenia, wizyty w innych szkotach, wspotprace
miedzy kolegami).

CWICZ AKTYWNE SLUCHANIE | KONSULTACJE Z RODZINAMI
Konieczne jest rozwijanie kompetencji aktywnego stuchania, ktore
pozwalajg nam uwzgledniaC potrzeby i propozycje rodzin, aby moc
wiaczy¢ je w programowanie szkoty lub opracowac rownolegte
dziatania nieformalne, ktore sprzyjaja osiagnieciu tego celu.

UCZNIOWIE JAKO BOHATEROWIE CYFROWEJ ZMIANY

Celem jest, aby uczniowie nauczyli sie korzysta¢ z technologii
cyfrowej z umiejetnosciami i kompetencjami, z krytycznego,
obywatelskiego i etycznego punktu widzenia, ktdry pozwala im uczynic
Swiat lepszym miejscem.
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JAK ZAPEWNIC ZNACZACE PROFESJONALNE WYTYCZNE

DLA KADRY NAUCZYCIELSKIEJ SWOJEJ SZKOLY

W ZAKRESIE UCZENIA SIE CYFROWEGO PRZYWODZTWA?

Efektywnie wykorzystac zasoby technologiczne w celu wydobycia
maksymalnego potencjatu (technologia jest naprawde droga, gdy jest
kKupowana i nie jest uzywana).

Przekazywac wspotpracownikom pozytywne strony technologii
cyfrowej i jej dobrego funkcjonowania.

Dzieli¢c sie dobrymi praktykami w swojej szkole. Dyrektorzy powinni
projektowa¢ momenty i przestrzenie, w ktdrych pracownicy mogliby
dzielic sie swoimi porazkami i sukcesami z cyfrowych doswiadczen w
klasie.

Zaangazuj i nadaj znaczenie rodzinom w technologii cyfrowej.
Dyrektorzy szkot powinni organizowaC mate warsztaty, aby zachecic
rodziny do kompetencji cyfrowych. Niektore z tych warsztatow moga
by¢ nawet prowadzone przez samych uczniow.

ByC otwartym na organizowanie czestych spotkan online z innymi
szkotami w celu poznania innych doswiadczen, ekspertow i
promowania dialogu z uczniami.

Wykorzystywac technologie w celu dostosowania planu dydaktycznego
do kazdego ucznia, zapewniajgc mu aktywng role.

Wykorzystywac wszechstronnoS¢ technologii w celu wspierania
integracji. Przetamywac bariery fizyczne, sensoryczne, poznawcze i
kulturowe istniejgce w klasie w celu promowania prawdziwej
integracji, ktora obejmuje wszystkich uczniow, a nie tylko tych o
roznych zdolnosciach.

(O

CLICK HERE -}
(WWW C %
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TOLWINSKA (2021) DEFINIUJE ROWNIEZ DWIE GRUPY
DZIALAN DYREKTOROW WSPIERAJACE NAUCZYCIELI
W KORZYSTANIU Z TECHNOLOGII CYFROWYCH:

A. Zapewnienie infrastruktury technologii cyfrowej (DT)
1.Zapewnienie nauczycielom jak  najlepszych  warunkow  do
przeprowadzenia procesu edukacyjnego.

2.Zapewnienie sprzetu dla szkot (komputery, laptopy, tablety, tablice
multimedialne i projektory, oprogramowanie, potgczenia internetowe)
nie tylko w klasach informatycznych, ale we wszystkich klasach.

B. Promowanie kultury wspoéipracy w celu rozwoju technologii
cyfrowej (DT)

1. Wizja zorientowana na zmiane modelu mentalnego ucznia, nauczyciela
i celow procesu dydaktycznego (nadanie nowego kierunku pracy
pedagogicznej; zaangazowanie nauczycieli w dyskusje na temat
potrzeby zmiany metod dydaktycznych, odejscie od wyktadow na rzecz
bardziej aktywnych form nauczania, uczniowie potrzebujg aktywnej roli
w procesie edukacyjnym, wykorzystanie technologii cyfrowych pomaga
ich aktywizowac; uczniowie ucza sie od nauczycieli i na odwrot).

2. Dzielenie sie wiedzg w celu utatwienia wspotpracy; eliminacja pracy
indywidualnej i izolacji nauczycieli (umozliwienie nauczycielom
doskonalenia umiejetnosci DT, np. wymiana materiatow, lekcje otwarte,
inicjowanie uczenia sie zespotowego).

3. Wspieranie innowacyjnosci, zachecanie nauczycieli do podejmowania
ryzyka, wzbudzanie pozytywnego myslenia, eliminowanie strachu przed
porazka.

4. Dbatos¢ o potrzeby wszystkich uczniow, zwtaszcza tych ze Srodowisk
defaworyzowanych. Dyrektor powinien dziata¢ jako ,pierwszy uczen”,
ujawniajac problemy, szukajac rozwigzan i wykorzystujac potencjat
nauczycieli (zapewniajgc dobry model dla innych nauczycieli).

(CLICK HERE %)

How did Estonia Become aNewalol

model in digital education?
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STUDIUM PRZYPADKU 3: PRZYWODZTWO W ZAKRESIE
CYFROWEGO UCZENIA SIE Z DBALOSCIA O ROZNORODNOSC

Kroka historia

,Kiedys natkneliSmy sie na przypadek studenta, ktory nie mogt pisac na klawiaturze z

powodu niepetnosprawnosci reki i pewnego opoznienia. Potrzebowat konkretnego

narzedzia, ktdére nazwatem ,,dtugopisem”. Pomimo dostosowania tabletu dla niego,

zdaliSmy sobie sprawe, ze potrzebuje nauczyciela, pomocy z zewnatrz, aby mdc poradzic
sobie z tg technologig. Nie mogliSmy tez rozwigzac tego problemu za pomocg komend
gtosowych”.
- Dyrektor szkoty w Almerii.

&

Jaki jest cel
Dyrektor ten ujawnia wyrazny przyktad tego, jak czasami technologia nie zawsze
zaspokaja wszystkie potrzeby edukacyjne roznych uczniow. Podejscie do przywodztwa
cyfrowego ma kluczowe znaczenie dla delikatnego radzenia sobie z tymi przypadkami,
szczegolnie w czasach pandemii, kiedy tracg one wszelki osobisty kontakt ze
specjalistami.

&

Kilka pytan do refleksiji
Z jakimi sytuacjami zwigzanymi z zarzadzaniem roznorodnoscig i technologig zetknates
sie jako lider edukacyjny, czy mogtbys je opisac i jakie rozwigzania znalaztes?
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TRESC VI
Pytania i odpowiedzi

1. Dlaczego podejscie do przywodztwa pedagogicznego jest niezhedne dla dobrego
przywodztwa w zakresie uczenia sie cyfrowego?

a) Przywodztwo pedagogiczne promuje wspdlng wizje zarzadzania szkota.

b) Przywddztwo pedagogiczne promuje zaangazowanie spotecznosci szkolnej w sprawy szkolne.
¢) Obie odpowiedzi sg poprawne

2. Glowna tradycyjna wizja przywodztwa charakteryzuje sie...

a) Ustanowieniem dynamiki wspotpracy miedzy pracownikami w celu podejmowania decyzji.
b) Delegowaniem catej odpowiedzialnosci na jedng osobe: Odgorne podejmowanie decyzji.
¢) Delegowaniem zadan administracyjnych w celu skupienia sie na innych kwestiach.

3. Jakie umiejetnosci lepiej okreslaja skutecznego lidera edukacyjnego
zarzadzajacego kryzysem?

a) Wymaganie od swoich pracownikow doskonatych wynikow.

b) Zapewnienie pracownikom krotkiej autonomii w celu podejmowania lepszych decyzji.

¢) Bycie empatycznym, komunikatywnym i elastycznym.

4. Jaka jest rola rodzin w cyfrowym nauczaniu?

a) Zadna. Rodziny powinny odgrywa¢ drugorzedna role w edukacyjnej transformacji cyfrowej.
b) Rola posrednia

¢) Aktywna rola, z wizjg partycypacyjng, gdzie promuje krytyczne myslenie.

5. Jakie gitowne wyzwania stanely przed dyrektorami szkot podczas pandemii

COVID-19?

a) Liderzy edukacyjni nie posiadali umiejetnosci potrzebnych do korzystania z technologii cyfrowej
w klasie online.

b) Brak technologii informacyjno-komunikacyjnych.

¢) Obydwie odpowiedzi sg poprawne

6. Dlaczego niektorzy czlonkowie szkolnej spoltecznosci uwazaja technologie
cyfrowa za przeszkode?

a) Brak szkolenia cyfrowego sprawia, ze nauczyciele czujg sie niepewnie w kontekscie cyfrowym.
b) Wiele rodzin miato nierowny dostep do technologii cyfrowej.

¢) Obydwie odpowiedzi sg poprawne
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Jednostka
edukacyjna 4

Utrzymanie i dostep do infrastruktury
cyfrowej dla wszystkich

o >




TRESC I

Wstep: Cele ksztaicenia

¥

Znag¢ dostepng Rozumie¢ podstawowe Mie¢ mozliwosé
infrastrukture sprzetowg  zasady oceny i zarzgdzania ubiegania sie o
| programowg w dostepnymi technologiami odpowiednig
odniesieniu do platform edukacyjnymi. infrastrukture cyfrowg
| narzedzi edukacji dla wiasnej
cyfrowej w szkotach spotecznosci szkolnej.
podstawowych. Ponadto, aby moc
obserwowac cyfrowa
infrastrukture

edukacyjng w swojej
spotecznosci szkolnej.
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TRESC II
Definicja infrastruktury cyfrowe)

Infrastruktura cyfrowa odnosi sie do podstawowych komponentow
technologicznych i systemow, ktore umozliwiajg przechowywanie,
przetwarzanie, przesytanie i dostep do informacji cyfrowych. Obejmuje
ona szeroki zakres wzajemnie potgczonych elementow fizycznych |
wirtualnych niezbednych do funkcjonowania systemoéw, sieci i ustug
cyfrowych. Infrastruktura cyfrowa obejmuje zardwno komponenty
sprzetowe, jak i oprogramowanie, a takze niezbedng tgcznosc i zasoby
pomochnicze.

Infrastruktura

fizyczna

Infrastruktura Infrastruktura

wirtualna cyfrowa
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ELEMENTY INFRASTRUKTURY CYFROWEJ

Infrastrukture cyfrowg mozna ogolnie podzielic na dwa glowne
komponenty: infrastrukture fizyczng i infrastrukture wirtualna.

e Infrastruktura fizyczna odnosi sie do namacalnych i widocznych
elementow ekosystemu cyfrowego. Obejmuje ona sprzet, sieci i
centra danych, ktore stanowig podstawe operacji cyfrowych.

e Infrastruktura wirtualna odnosi sie do oprogramowania i
zwirtualizowanych komponentow, ktore dziatajg na szczycie
infrastruktury fizycznej. Obejmuje ona systemy oprogramowania,
aplikacje i platformy, ktére umozliwiajg tworzenie, zarzadzanie i
wykorzystywanie zasobow cyfrowych.

Infrastruktura fizyczna Infrastruktura wirtualna

‘ Centra danych . Technologia wirtualizacji

Te dwa komponenty, ktorymi sg infrastruktura

fizyczna i wirtualna, wspotpracujg ze sobg, aby
umozliwiC cyfrowe operacje, tacznoSC oraz
dostarczanie cyfrowych ustug i aplikacji.
Stanowig one podstawe cyfrowej transformacii,
innowacji i ptynnego funkcjonowania cyfrowego

ekosystemu.
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UZYCIE TECHNOLOGII W SZKOtACH

Technologia odgrywa kluczowg role w szkotach, poprawiajgc edukacje
na rozne sposoby. Utatwia dostep do informacji, promuje interaktywna

nauke i przygotowuje uczniow do cyfrowego Swiata. Niektore
powszechne zastosowania technologii w szkotach obejmujg:

Prezentacje
multimedialne

Wirtualne
symulacje i
eksperymenty

Spersonalizowang
nauke

Chociaz technologia ma wiele zalet,
wazne jest, aby zrownowazyc jej

wykorzystanie z tradycyjnymi metodami ( CLICK HERE & @

nauczania i zapewnic jej skuteczna

integracje w celu wspierania celow
edukacyjnych.
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KORZYSCI Z WYKORZYSTANIA TECHNOLOGII W SZKOLACH

1.Dostep do informaciji: Technologia zapewnia uczniom natychmiastowy
dostep do ogromnej ilosci informadji i zasobow, poszerzajac ich wiedze poza
ramy podrecznikow.

2.Interaktywna nauka: Narzedzia cyfrowe i zasoby multimedialne sprawiajg,
ze nauka jest bardziej angazujaca i interaktywna, przyciagajac uwage uczniow i
promujac lepsze zrozumienie ztozonych pojec.

3.Wspétpraca i komunikacja: Technologia utatwia wspotprace miedzy
uczniami i nauczycielami, umozliwiajgc ptynng komunikacje, projekty grupowe i
dzielenie sie wiedza.

4.Spersonalizowana nauka: Oprogramowanie i platformy edukacyjne moga
dostosowywac sie do indywidualnych potrzeb i stylow uczenia sie uczniow,
zapewniajgc spersonalizowane instrukcje i ukierunkowane informacje zwrotne.
5.Przygotowanie do cyfrowego swiata: Wigczajgc technologie do procesu
uczenia sie, uczniowie zdobywajg umiejetnosci cyfrowe niezbedne do przyszie;j
kariery zawodowej i codziennego zycia w Swiecie opartym na technologii.
6.Wydajnos¢ i produktywnosé: Technologia usprawnia zadania
administracyjne, takie jak ocenianie i prowadzenie dokumentadji, pozwalajac
nauczycielom bardziej skupiC sie na nauczaniu. Zwieksza rowniez
produktywnos¢ w zakresie badan, organizacji i tworzenia tresci.

7.Dostepnosé i inkluzywnos$é: Technologia zapewnia narzedzia i zasoby, ktore
zaspokajajg roznorodne potrzeby edukacyjne, dzieki czemu edukacja jest
bardziej dostepna i integracyjna dla uczniow niepetnosprawnych lub majacych
specjalne wymagania.

8.Aplikacjew sSwiecierzeczywistym:Dzieki wirtualnym symulacjom,
eksperymentom online i oprogramowaniu edukacyjnemu uczniowie mogg
doswiadczac¢ rzeczywistych scenariuszy i praktycznych zastosowan swojej
wiedzy, zwiekszajgc swoje zrozumienie i umiejetnosci krytycznego myslenia.

=
Wiecej informacji na temat cyfrowej edukadji E
integracyjnej w Jednostce 1
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ZNACZENIE INFRASTRUKTURY CYFROWEJ]

Infrastruktura cyfrowa ma ogromne znaczenie z nastepujacych powodow:

Dostep do
informacji

tacznosc

i komunikacja .
| wiedzy

Mozliwosci

edukacyjne

Utatwia tacznos¢ i komunikacje miedzy osobami, organizacjami i
urzagdzeniami. Umozliwia ptynny transfer danych w czasie rzeczywistym,
pozwalajac na efektywng wspotprace, wymiane informacji i komunikacje
na odlegtosc.

Poprawia wydajnosc i produktywnos¢ w roznych sektorach. Automatyzuje
procesy, redukuje prace reczng i usprawnia przeptywy pracy. Narzedzia i
platformy cyfrowe zwiekszajg produktywnosc¢, zapewniajgc dostep do
analizy danych, systemow zarzadzania projektami i narzedzi do wspotpracy
opartych na chmurze.

Zapewnia dostep do ogromnej ilosci informacji i zasobow wiedzy
dostepnych w Internecie. Umozliwia zdobywanie nowych umiejetnosci,
dostep do tresci edukacyjnych i bycie na biezagco z aktualnymi
wydarzeniami, wspierajac ciggte uczenie sie i rozwoj osobisty.

Ma potencjat, by zniwelowac przepasc cyfrowa i promowac wiaczenie
spoteczne. Zapewnia spotecznosciom, ktore nie majg dostepu do
informacji, edukacji i zasobow ekonomicznych. Nalezy podjac¢ wysitki w
celu zapewnienia sprawiedliwego dostepu do infrastruktury cyfrowej,
zminimalizowania roznic i promowania umiejetnosci cyfrowych.
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CYFROWA INFRASTRUKTURA DLA MOZLIWOSCI EDUKACYINYCH

Infrastruktura cyfrowa odgrywa kluczowg role w zwiekszaniu
mozliwosci edukacyjnych. Umozliwia korzystanie z internetowych
platform edukacyjnych, wirtualnych klas i cyfrowych zasobow
edukacyjnych, dzieki czemu edukacja jest bardziej dostepna i
elastyczna. Zapewnia uczniom i nauczycielom narzedzia do badan,
wspotpracy i spersonalizowanych doswiadczen edukacyjnych.

Jesli chodzi o platformy i narzedzia edukacji
cyfrowej w szkotach podstawowych, istnieje

kilka komponentdw infrastruktury sprzetowej

(CLICK HERE %)

i programowej, ktore sg powszechnie WWW

wykorzystywane. Komponenty te umozliwiajg
wdrozenie i efektywne wykorzystanie narzedzi
cyfrowych do nauczania

| uczenia sie.
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INFRASTRUKTURA SPRZETOWA

1.Komputery i Ilaptopy: Szkoty podstawowe czesto posiadajg

dedykowane pracownie komputerowe Iub zestawy komputeréw
stacjonarnych lub laptopdw. Urzadzenia te stuzg uczniom i nauczycielom
jako podstawowy sprzet umozliwiajgcy dostep do cyfrowych platform i
narzedzi edukacyjnych.

2.Tablice interaktywne: Tablice interaktywne, znane réwniez jako tablice
inteligentne, to duze ekrany, ktoére umozliwiajg nauczycielom interakcje z
treSciami cyfrowymi i bardziej dynamiczng prezentacje lekcji. Umozliwiajg
one wspotprace i zwiekszajg zaangazowanie studentow.

3.Tablety: Niektore szkoty podstawowe zapewniajg uczniom tablety, albo
na zasadzie indywidualnej, albo jako urzadzenia wspotdzielone. Tablety
oferujg mobilnosc i elastycznosc, umozliwiajac uczniom dostep do cyfrowych
platform i narzedzi edukacyjnych z dowolnego miejsca w szkole.

4.Projektory i kamery do dokumentéw: Projektory i kamery do
dokumentow sg uzywane do wysSwietlania tresci cyfrowych, w tym
prezentacji, filmow i dokumentow, dla catej klasy. Umozliwiajg one
nauczycielom dzielenie sie zasobami i skuteczne prezentowanie koncepcji.

5.Sprzet sieciowy: Szkoty wymagajg infrastruktury sieciowej, w tym
routerow, przetgcznikow i okablowania, aby utworzyc siec¢ lokalng (LAN) na
terenie szkoty. Infrastruktura ta umozliwia tgcznosc¢ i dostep do Internetu
dla uczniow i nauczycieli.

° -

o:\
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INFRASTRUKTURA OPROGRAMOWANIA

1.Systemy zarzadzania nauczaniem (LMS): Systemy zarzgdzania

nauczaniem zapewniajg scentralizowang platforme do dostarczania i
zarzadzania cyfrowymi tresciami edukacyjnymi. Oferujg one takie funkcje,
jak zarzadzanie kursami, udostepnianie tresci, narzedzia oceny i kanaty
komunikacji miedzy nauczycielami i uczniami.

2.Aplikacje edukacyjne: Rozne aplikacje edukacyjne sg uzywane w
szkotach podstawowych, obejmujgc przedmioty takie jak matematyka, nauki
Sciste, nauka jezykdéw i inne. Aplikacje te oferujg interaktywne cwiczenia,
symulacje i gry edukacyjne wspierajgce nauke uczniow.
3.0programowanie zwiekszajace produktywnosé: Narzedzia
oprogramowania zwiekszajacego produktywnosc, takie jak edytory tekstu,
oprogramowanie do prezentacji i arkusze kalkulacyjne, sg uzywane przez
ucznidw i nauczycieli do tworzenia i udostepniania dokumentoéw, prezentacji
i zadan.

4.Przegladarki internetowe: Przegladarki internetowe umozliwiajg
dostep do zasobow edukacyjnych online, bibliotek cyfrowych, witryn
edukacyjnych i innych narzedzi internetowych. Utatwiajg one prowadzenie
badan, wspotprace online i dostep do tresci multimedialnych.
5.0programowanie zabezpieczajace: Aby zapewniC bezpieczenstwo
infrastruktury cyfrowej, szkoty podstawowe wykorzystujg oprogramowanie
antywirusowe, zapory ogniowe i narzedzia do filtrowania tresci w celu
ochrony przed zagrozeniami cybernetycznymi i ograniczenia dostepu do

nieodpowiednich tresci.




Specyficzna infrastruktura sprzetowa i programowa w szkotach podstawowych
moze sie roznic w zaleznosci od roznych czynnikow.

&

Czynniki te to przede wszystkim budzet, gotowosc technologiczna
i polityka lokalna.

&

Dlatego wazne jest, aby szkoty ocenity swoje specyficzne potrzeby i wybraty
odpowiednie rozwigzania sprzetowe i programowe, ktére sg zgodne z ich celami
edukacyjnymi i zasobami.

INFRASTRUKTURA CYFROWA ZAPEWNIA SZEREG KORZYSCI
DLA SZKOt PODSTAWOWYCH. POSROD NICH:

Dostep do

informacji
I zasobow

edukacyjnych

Lepsze
Przygotowanie doswiadczenie
na przysziosc nauczania
I uczenia sie

Lepsza
wspotpraca
i komunikacja

Spersonalizowana
nauka

Umiejetnosci
cyfrowe
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TRESC III

Dostep do infrastruktury cyfrowej
w edukaciji i poza niq

Dostep do infrastruktury cyfrowej w edukacji odnosi sie do dostepnosci i
wykorzystania technologii i zasobhow cyfrowych w sektorze edukacyjnym.
Obejmuje on dostepnosc urzadzen, tacznosc internetowa, aplikacje, platformy
internetowe i inne narzedzia cyfrowe, ktore wspierajg nauczanie, uczenie sie i
procesy administracyjne w instytucjach edukacyjnych.

Zapewnienie dostepu do infrastruktury cyfrowej dla wszystkich w szkole promuje

rowne szanse edukacyjne, poniewaz pozwala wszystkim uczniom, nauczycielom i

pracownikom korzystac z dostepnych zasobdw i narzedzi. Wspiera integracje i

eliminuje przepasc¢ cyfrowa, umozliwiajgc rowny dostep do informacji, zasobow

edukacyjnych i umiejetnosci technologicznych.

Szkoty podstawowe potrzebujg dostepu do infrastruktury cyfrowej z kilku powodow.
e Po pierwsze, umozliwia im integracje technologii z metodami nauczania,
zwiekszajac doswiadczenie edukacyjne i angazujgc ucznidw w nNoOwy |
interaktywny sposadb.

e Po drugie, infrastruktura cyfrowa zapewnia dostep do szerokiej gamy zasobow
edukacyjnych, umozliwiajagc nauczycielom uzupetnianie tradycyjnych
materiatéw tresciami online w celu wzbogacenia programu nauczania.

e Ponadto pomaga rozwija¢ umiejetnosci cyfrowe uczniow, przygotowujac ich
do zycia w spoteczenstwie opartym na technologii.

e Wreszcie, infrastruktura cyfrowa utatwia komunikacje i wspotprace miedzy
uczniami, nauczycielami i rodzicami, tworzgc bardziej potgczone i integracyjne
srodowisko uczenia sie.
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. PODSTAWOWE ZASADY OCENY I ZARZADZANIA
DOSTEPNYMI TECHNOLOGIAMI EDUKACYJNYMI

Ocena i zarzadzanie technologiami edukacyjnymi obejmuje systematyczne
podejscie do oceny ich skutecznosci i wdrazania strategie ich efektywnego
wykorzystania. Ponizej przedstawiono kilka podstawowych zasad, ktore nalezy
wzigC pod uwage przy ocenie i zarzadzaniu dostepnymi technologiami:

1. Jasno okresl cele i zadania: Rozpocznij od ustalenia jasnych celow i zadan

zwigzanych z integracjg technologii edukacyjnych. Okresl, co chcesz osiggnac
poprzez ich wykorzystanie, takie jak zwiekszenie zaangazowania uczniow, poprawa
wynikdw nauczania lub zwiekszenie wydajnosci w dostarczaniu instrukcii.

2. Przeprowadz ocene potrzeb: Przed wyborem konkretnych technologii nalezy
przeprowadzic doktadng ocene potrzeb, aby zidentyfikowac wymagania i
wyzwania zwigzane z kontekstem edukacyjnym. Wez pod uwage takie czynniki, jak
infrastruktura, zasoby, cechy uczniow i potrzeby instruktazowe. Ocena ta pomoze
dostosowac wybor technologii do zidentyfikowanych potrzeb.

3. Zbadaj i ocen dostepne opcje: Zbadaj dostepne technologie edukacyjne, ktore
sg zgodne z twojg oceng potrzeb. Zbadaj i ocen rozne narzedzia, platformy i
oprogramowanie, aby okresli¢ ich przydatnosc do celow edukacyjnych. Wez pod
uwage takie czynniki, jak funkcjonalnosc, uzytecznosc, dostepnosc, skalowalnosc,
koszty i ustugi wsparcia.

4. Zaangazuj interesariuszy: Zaangazowanie roznych interesariuszy, w tym
nauczycieli, administratorow, ucznidéw i pracownikow IT, w proces oceny i
zarzadzania. Poszukaj ich wktadu i perspektyw, aby upewnic sie, ze wybrane
technologie spetniajg potrzeby i preferencje wszystkich zaangazowanych stron.
Rozwaz przeprowadzenie ankiet, grup fokusowych lub programow pilotazowych w
celu zebrania opinii.

5. Ocena dostosowania pedagogicznego: Sprawdz, w jakim stopniu technologie
edukacyjne sg zgodne z Twoimi strategiami instruktazowymi i podejsciem
pedagogicznym. Zastanow sie, czy technologie wspierajg aktywne uczenie sie,
dziatania oparte na wspodtpracy, zroznicowane instrukcje, ocene i informacje
zwrotne. Upewnij sie, ze technologie wzmacniajg i uzupetniajg metody nauczania,
a nie je zastepujaq.
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. PODSTAWOWE ZASADY OCENY I ZARZADZANIA
DOSTEPNYMI TECHNOLOGIAMI EDUKACYJNYMI

6. Rozwazenie skalowalnosci i trwatosci: Ocena skalowalnosci i trwatosci
technologii edukacyjnych. Wez pod uwage takie czynniki, jak mozliwosc
integracji z istniejgcymi systemami, kompatybilnoS¢ z roznymi urzadzeniami |
platformami, tatwoS¢ wdrozenia i konserwacji oraz dtugoterminowa
optacalnosc. Wybierz technologie, ktdre moga sie rozwijac i dostosowywac do
Twojej instytucji lub organizacji.

7. Zapewnienie profesjonalnego rozwoju i wsparcia: Nalezy pamietac, ze
skuteczne wdrozenie technologii edukacyjnych wymaga odpowiedniego
szkolenia i wsparcia dla nauczycieli. Planowanie i zapewnianie mozliwosci
rozwoju zawodowego W celu zapoznania nauczycieli z wybranymi
technologiami, zwiekszenia ich umiejetnosci cyfrowych i pomocy w
skutecznym wigczaniu technologii do ich praktyk dydaktycznych.

8. Monitorowanie i ocena skutecznosci: State monitorowanie i ocena
skutecznosci wdrozonych technologii edukacyjnych. Zbieranie danych na temat
wynikow, zaangazowania i satysfakcji uczniow. Korzystanie z narzedzi oceny,
analiz i mechanizmow informacji zwrotnej w celu pomiaru wptywu technologii
na wyniki nauczania i uczenia sie. Dostosuj swoje strategie i wprowadz
ulepszenia w oparciu o zebrane dowody.

9. Badz na biezaco i dostosuj sie: Technologie edukacyjne stale ewoluuja.
Badz na biezgco z nowymi trendami, badaniami i najlepszymi praktykami w
tej dziedzinie. Regularnie oceniaj skutecznosc i przydatnosc
wykorzystywanych technologii i w razie potrzeby badz gotow do adaptacji i
odkrywania nowych narzedzi lub podejsc.

Przestrzeganie tych zasad moze

poprawicC ocene i zarzadzanie
technologiami edukacyjnymi,
prowadzgc do lepszego nauczania i

uczenia sie.

Wiecej informacji na temat cyfrowego przywoddztwa
edukacyjnego dla spotecznosci szkolnej w Jednostce 3
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. ZAPEWNIENIE ODPOWIEDNIEJ INFRASTRUKTURY CYFROWEJ
DLA SPOLECZNOSCI SZKOLNE]

Wymaganie odpowiedniej infrastruktury cyfrowej dla spotecznosci szkolnej
odnosi sie do wspierania i zabezpieczania niezbednych zasobdow
technologicznych i infrastruktury w celu wspierania nauczania, uczenia sie |
funkcji administracyjnych.

Obejmuje ona rozne elementy, takie jak niezawodna lacznosé internetowa,
wystarczajaca ilos¢é sprzetu komputerowego (komputery stacjonarne,
laptopy, tablety), interaktywne wyswietlacze, oprogramowanie i aplikacje
edukacyjne, infrastruktura sieciowa, rozwigzania do przechowywania
danych oraz ustugi wsparcia technicznego.

Odpowiednia  infrastruktura cyfrowa obejmuje réwniez  Srodki
cyberbezpieczenstwa w celu zapewnienia bezpieczenstwa i prywatnosci zasobow
cyfrowych, a takze ciaglte szkolenia i mozliwosci rozwoju zawodowego dla
nauczycieli i personelu w celu efektywnego wykorzystania technologii.

Mowigc najprosciej, odpowiednia
infrastruktura cyfrowa odnosi sie do
odpowiedniej i niezbednej technologii,
urzadzen, tgcznosci, oprogramowania i
systemow wsparcia, ktore sg dostepne w celu
utatwienia skutecznej cyfrowej nauki i
komunikacji w srodowisku edukacyjnym.

Zapewnia, ze uczniowie, nauczyciele i
administratorzy majg dostep do wymaganych
narzedzi i zasobow, aby angazowac sie w
dziatania cyfrowe i maksymalizowac korzysci
ptyngce z technologii w nauczaniu, uczeniu sie
| zadaniach administracyjnych.
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II. ZAPEWNIENIE ODPOWIEDNIEJ INFRASTRUKTURY
CYFROWEJ DLA SPOLECZNOSCI SZKOLNE]

Szkoty podstawowe mogg ubiegac sie o odpowiednig infrastrukture cyfrowa dla
spotecznosci szkolnej, wykonujac nastepujace kroki:

1.0cena potrzeb: Przeprowadzenie dokiadnej oceny wymagan szkoty w

zakresie infrastruktury cyfrowej. Identyfikacja istniejgcej infrastruktury, w tym
sprzetu, oprogramowania, mozliwosci sieciowych i fgcznosci internetowej. Ocen
luki i okresl| konkretne potrzeby uczniow, nauczycieli i pracownikow.
2.Finansowanie i zasoby: Poszukiwanie zrddet finansowania i zasobow
wspierajgcych wdrazanie i utrzymanie infrastruktury cyfrowej. Zapoznaj sie z
dotacjami rzgdowymi, edukacyjnymi programami technologicznymi,
partnerstwami z prywatnymi firmami i spotecznymi inicjatywami pozyskiwania
funduszy. Przydziel budzet na aktualizacje sprzetu, licencje na oprogramowanie,
lgcznos¢ internetowg i biezgce wsparcie techniczne.

3.Planowanie infrastruktury: Opracowanie kompleksowego planu
okresSlajgcego konkretne wymagania dotyczace infrastruktury cyfrowej dla
spotecznosci szkolnej. Wez pod uwage takie czynniki, jak liczba potrzebnych
urzadzen, przepustowosc tgcza internetowego, infrastruktura sieciowa i srodki
bezpieczenstwa. Wspotpraca z profesjonalistami IT, specjalistami ds. technologii
edukacyjnych i odpowiednimi interesariuszami w celu opracowania wydajnego i
skalowalnego planu infrastruktury.

4.Partnerstwo i wspolpraca: Wspotpraca z dostawcami technologii,
organizacjami edukacyjnymi i lokalnymi spotecznosciami w celu ustanowienia
partnerstw, ktore mogg zapewniC wsparcie, zasoby i wiedze specjalistyczna.
Poszukaj wskazowek od ekspertow technologicznych, ktdérzy moga zaoferowac
wglad w najlepsze praktyki i pomoc we wdrozeniu i utrzymaniu infrastruktury
cyfrowej.

5.Szkolenia i wsparcie: Zapewnienie odpowiednich szkolen i mozliwosci
rozwoju zawodowego dla nauczycieli i pracownikow, aby zapewnic¢ im biegtos¢ w
skutecznym korzystaniu z narzedzi i zasobow cyfrowych. Oferowanie statego
wsparcia technicznego i pomocy w rozwigzywaniu problemow w celu sprostania
wszelkim pojawiajgcym sie wyzwaniom lub problemom.

6.Monitorowanie i ocena: Regularna ocena skutecznosci wdrozonej
infrastruktury cyfrowej. Monitorowanie jej wptywu na nauczanie i uczenie sie,
zbieranie informacji zwrotnych od nauczycieli, uczniow i rodzicow oraz
wprowadzanie niezbednych zmian w celu poprawy jego funkcjonalnosci i
zaspokojenia pojawiajgcych sie potrzeb.
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TRESC 1V
Utrzymanie infrastruktury cyfrowe)

Utrzymanie infrastruktury cyfrowej w szkole

Utrzymanie infrastruktury cyfrowej w szkotach ma kluczowe znaczenie dla
wspierania skutecznego nauczania i uczenia sie w dzisiejszej erze cyfrowej.
Skutecznie utrzymujgc infrastrukture cyfrowg w szkotach, instytucje
edukacyjne moga zapewni¢ uczniom i pracownikom dostep do
niezawodnych i bezpiecznych zasobdw technologicznych, ktore wspieraja
ich cele zwigzane z uczeniem sie i nauczaniem.

Kluczowe aspekty utrzymania infrastruktury cyfrowej w szkotach to:

Konserwacja sprzetu i oprogramowania

Obejmuje to zapewnienie, ze komputery, laptopy, tablety, tablice interaktywne,
projektory i inne urzadzenia sprzetowe sg odpowiednio konserwowane. W razie
potrzeby nalezy przeprowadzac regularne kontrole sprzetu, aktualizacje i naprawy.
Podobnie systemy oprogramowania, w tym systemy operacyjne, oprogramowanie
edukacyjne i oprogramowanie zabezpieczajace, powinny byC regularnie
aktualizowane i naprawiane, aby zapewnic optymalng wydajnosc i bezpieczenstwo.
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Lacznosc¢ sieciowa i internetowa

Szkoty musza utrzymywac niezawodng i bezpieczng infrastrukture sieciowa do
obstugi tgcznosci internetowej w catym kampusie. Obejmuje to regularne
monitorowanie sprzetu sieciowego, takiego jak przetgczniki i routery, w
celu zidentyfikowania i rozwigzania wszelkich problemow, ktore mogg sie
pojawiC. Ponadto szkoty powinny mie¢ odpowiednie systemy filtrowania
sieci i zapory sieciowe, aby chroni¢ ucznidw i pracownikow przed
dostepem do szkodliwych lub nieodpowiednich tresci.

Zarzadzanie danymi i bezpieczenstwo

Szkoty obstugujg znaczng ilos¢ wrazliwych danych ucznidw i danych
administracyjnych, dlatego tak wazne jest odpowiednie zarzgdzanie danymi i
stosowanie praktyk bezpieczenstwa. Obejmuje to regularne tworzenie kopii
zapasowych danych, wdrazanie kontroli dostepu i uprawnien uzytkownikow
oraz edukowanie pracownikow i studentow w zakresie prywatnosci danych i
srodkow bezpieczenstwa. Szkoty powinny rowniez posiadac protokoty
reagowania i odzyskiwania danych po potencjalnych naruszeniach danych lub
awariach systemu.

Wsparcie techniczne i biuro pomocy

Szkoty powinny mie¢ dedykowany personel wsparcia technicznego lub dziat IT,
aby zapewnic¢ pomoc pracownikom i uczniom. Obejmuje to rozwigzywanie
problemow ze sprzetem i oprogramowaniem, rozwigzywanie problemow
z tacznoscig oraz udzielanie wskazowek dotyczacych efektywnego
korzystania z technologii edukacyjnych. Posiadanie systemu pomocy
technicznej, takiego jak system biletowy, moze usprawni¢ proces zgtaszania i
rozwigzywania problemow technicznych.

Modernizacja sprzetu i planowanie na przyszios¢

Technologia szybko ewoluuje, wiec szkoty muszg regularnie oceniac swojg
infrastrukture cyfrowa i planowac przyszte aktualizacje i ulepszenia. Moze
to obejmowac budzetowanie wymiany sprzetu, ocene nowych technologii,
ktore mogg usprawnic nauczanie i uczenie sie, a takze bycie na biezaco z
trendami w technologii edukacyjnej.
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OBSERWACJA CYFROWEJ INFRASTRUKTURY EDUKACYIJNE]
W SPOLECZNOSCI SZKOLNEJ

Obserwacja cyfrowej infrastruktury edukacyjnej w spotecznosci szkolnej
obejmuje ocene dostepnosci i skutecznosci cyfrowych narzedzi i zasobow
wykorzystywanych do celdow nauczania i uczenia sie.

Obserwujac te aspekty cyfrowej infrastruktury edukacyjnej w spotecznosci
szkolnej, mozna uzyska¢ wglad w jej mocne i stabe strony oraz obszary
wymagajace poprawy. Informacje te moga kierowac procesami decyzyjnymi w
celu poprawy i optymalizacji cyfrowych doswiadczen edukacyjnych dla uczniow
i nauczycieli.

Gtownym celem obserwacji cyfrowej infrastruktury edukacyjnej w spotecznosci
szkolnej jest zapewnienie, ze wspiera ona skuteczng i integracyjng edukacje,
poprawia nauczanie i uczenie sie oraz przygotowuje ucznidow do cyfrowego
Swiata. Bardzo wazne jest, aby ocenic jego skutecznosc, zidentyfikowac obszary
wymagajace poprawy i upewnic sie, ze jest on dostosowany do celow
edukacyjnych i potrzeb uczniow i nauczycieli.

Wiecej informacji na temat cyfrowej edukacji -
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Ponizej znajduje sie kilka kluczowych aspektow, ktore nalezy wzia¢ pod uwage

podczas takiej obserwacii:

1.Dostepnosé urzadzen: ZwroC uwage na liczbe i rodzaje urzadzen dostepnych dla
uczniow, takich jak komputery, laptopy, tablety lub tablice interaktywne. Ocen, czy
liczba urzadzen jest wystarczajgca dla wszystkich uczniow i czy sg one w dobrym
stanie technicznym.

2.Lacznos$é internetowa: Ocena jakosci i niezawodnosci dostepu do Internetu w
szkole. Sprawdz, czy istniejg jakiekolwiek problemy z tgcznoscig lub ograniczenia,
ktoére moga utrudniac korzystanie z zasobow online lub platform komunikacyjnych.
3.0programowanie i cyfrowe platformy edukacyjne: Obserwacja réznorodnosci i
przydatnosci  cyfrowych platform  edukacyjnych i  wykorzystywanego
oprogramowania edukacyjnego. Ocen, czy sg one zgodne z programem nauczania,
oferujg interaktywne | angazujgce tresci oraz zapewniajg mozliwosci
spersonalizowanej nauki.

4.Bieglo$¢ nauczycieli: Zwro¢ uwage na poziom umiejetnosci cyfrowych nauczycieli

i ich zdolnos¢ do skutecznego wigczania technologii do swoich praktyk nauczania.
Ocena, czy nauczyciele otrzymujg odpowiednie szkolenia i wsparcie w zakresie
korzystania z narzedzi i zasobow cyfrowych w celu usprawnienia nauczania.
5.Zaangazowanie uczniow: Poszukaj oznak zaangazowania i aktywnego
uczestnictwa uczniow podczas cyfrowych zajec edukacyjnych. Ocen, czy uczniowie
skutecznie korzystajg z dostarczonych narzedzi cyfrowych i zasobow, wspotpracuijg z
rowiesnikami i demonstrujg zrozumienie tresci.

6.Wsparcie techniczne i konserwacja: Ocena dostepnosci wsparcia technicznego
w zakresie rozwigzywania probleméw i szybkiego rozwigzywania kwestii
technicznych. Sprawdz, czy istniejg mechanizmy regularnej konserwadji i aktualizacji
urzadzen i oprogramowania.

7.R6wnos¢ i dostepnosé: Rozwaz, czy cyfrowa infrastruktura edukacyjna jest
dostepna dla wszystkich ucznidw, w tym osob niepetnosprawnych lub pochodzacych
ze Srodowisk marginalizowanych. Ocen, czy podejmowane sg wysitki w celu
wyeliminowania potencjalnych nierdwnosci w dostepie do technologii.
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TRESC V

Streszczenie

Dostep i utrzymanie infrastruktury cyfrowej dla wszystkich w szkole
podstawowej ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia sprawiedliwej i
integracyjnej edukacji w erze cyfrowej. Wigze sie to z zapewhnieniem
uczniom, nauczycielom i szkotom niezbednych narzedzi i zasobow, aby
uzyska¢ dostep do technologii cyfrowej i skutecznie z niej korzystac.

Obejmuje to sprzet, taki jak komputery, tablety i tacznos¢ z Internetem, a
takze oprogramowanie i cyfrowe platformy edukacyjne.

Ponadto utrzymanie infrastruktury cyfrowej wymaga statego wsparcia |
konserwacji, aby zapewniC jej optymalng funkcjonalnos¢. Obejmuje to
wsparcie techniczne, regularne aktualizacje i srodki bezpieczenstwa w celu
ochrony przed zagrozeniami cybernetycznymi. Szkolenia i programy
budowania potencjatu dla nauczycieli i administratorow sg rowniez niezbedne,
aby wyposazyC ich w niezbedne umiejetnosci cyfrowe w celu wiaczenia
technologii do ich praktyk dydaktycznych.

Aby to osiggnac¢, rzady, instytucje edukacyjne i organizacje musza
priorytetowo traktowac inwestycje w infrastrukture cyfrowa, szczegodlnie na
obszarach o niekorzystnych warunkach gospodarowania, gdzie dostep do
technologii jest ograniczony. Moze to obejmowaC tworzenie pracowni
komputerowych, dostarczanie urzadzen uczniom i poprawe 13cznosci
internetowej w szkotach.

Zapewniajac, ze wszystkie szkoty podstawowe majg dostep do infrastruktury
cyfrowej i s w stanie jg utrzymac¢, mozemy zniwelowac przepasc cyfrowa,
zwiekszy¢ mozliwosci edukacyjne oraz rozwija¢ umiejetnosci cyfrowe wsrod
uczniodw, przygotowujac ich do odniesienia sukcesu w erze cyfrowej.

114



STUDIUM PRZYPADKU 1: POLSKI RZADOWY PROGRAM
ROZWIJANIA SZKOLNEJ INFRASTRUKTURY ORAZ KOMPETENCII

UCZNIOW I NAUCZYCIELI W ZAKRESIE TECHNOLOGII
INFORMACYIJNO- KOMUNIKACYJNYCH

Krotka historia
Program ,Aktywna tablica” to rzagdowy program rozwijania szkolnej infrastruktury
oraz kompetencji ucznidw i nauczycieli w zakresie technologii informacyjno-
komunikacyjnych na lata 2020-2024. Program ma na celu zwiekszenie dostepnosci
nowoczesnych technologii w szkotach oraz rozwijanie umiejetnosci uczniow |
nauczycieli w zakresie korzystania z nich. W ramach programu szkoty otrzymujg
dotacje na zakup sprzetu multimedialnego, w tym tablic interaktywnych,
projektoréow multimedialnych, komputerow i oprogramowania. Ponadto program
zapewnia szkolenia dla nauczycieli w zakresie wykorzystania nowoczesnych
technologii w procesie nauczania.

&

Jaki jest cel
Program bedzie realizowany w latach 2020-2024 i zapewni szkotom niezbedng
infrastrukture cyfrowg w postaci: nowoczesnego sprzetu, pomocy dydaktycznych, a
takze narzedzi terapeutycznych (poniewaz program obejmuje rowniez uczniow ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi), tak aby wsparcie finansowe byto
dostosowane do potrzeb i mozliwosci wszystkich uczniow i nauczycieli, ktorzy sa
beneficjentami programul.

O

Kilka pytan do refleksji
Czy uwazasz, ze programy takie jak ten sg obecnie potrzebne?
Kto najbardziej skorzysta na udziale w takim programie?
Czy wiedziates o istnieniu podobnych programow? Jak to wyglada w Twoim kraju?
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STUDIUM PRZYPADKU 2: ZWIEKSZONE INWESTYCJE W
CYFRYZACJE SZKOt W POLSCE

Krotka historia
W ostatnich latach naktady finansowe na cyfryzacje szkot wyniosty okoto 8 mid zt.
Srodki te zostaty przeznaczone miedzy innymi na rozwoj infrastruktury szkolnej
i inne projekty. Jedna z nich jest Ogolnopolska Sie¢ Edukacyjna, czyli szybki
i bezpieczny Internet o przepustowosci 100 Mb/s. Ponad 90 procent kwalifikujgcych
sie szkét zostato juz podtaczonych do projektu. Wzrost wydatkow na edukacije
cyfrowa byt rowniez zwigzany z ksztatceniem na odlegtosc. Z dodatkowych srodkow
skorzystali m.in. nauczyciele, ktorzy otrzymali dofinansowanie na zakup
komputerow, tabletow i innych akcesoriow do nauki zdalnej.Ministerstwo Edukacji
i Nauki stale rozwija rowniez Zintegrowang Platforme Edukacyjna.
Jest to kompleksowe Srodowisko nauczania-uczenia sie z bazg danych zawierajaca
prawie 10 000 bezptatnych e-materiatéw dla edukacji ogolnej, zawodowej
i integracyjnej. W szczytowym okresie popularnosci platformy
rejestrowano rekordowe 4,5 miliona odston dziennie.
Obecnie na platformie znajduje sie okoto 8 milionow kont uzytkownikow.

&

Jaki jest cel
W ramach planu cyfryzacji szkot w Polsce przewiduje sie m.in. wyposazenie szkot
w nowoczesny sprzet multimedialny oraz budowe infrastruktury sieciowej wraz
z przeszkoleniem kadry w zakresie jej obstugi. Rzad przeznaczyt duze kwoty na
cyfryzacje szkot, na dostep szerokopasmowy. Warto zauwazyc, ze te srodki
| inwestycje w infrastrukture szkolng miaty ogromne znaczenie podczas zdalnego
nauczania podczas pandemii COVID-19.

&

Kilka pytan do refleksji
Dlaczego tak wazne jest zapewnienie szkotom odpowiednie]
infrastruktury cyfrowej?
Czy finansowanie w tym zakresie jest wystarczajgce?
Jakie sg inne sposoby pozyskiwania funduszy na poprawe dostepu do
infrastruktury cyfrowej w szkotach?
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TRESC VI
Pytania i odpowiedzi

1. Miedzy innymi, jakie korzysci przynosi infrastruktura cyfrowa
szkotom podstawowym?

a) przygotowanie do przysztosci, wieksze zaufanie do instytucji
edukacyjnych, wdrazanie umiejetnosci miekkich

b) spersonalizowane uczenie sie, lepsze doswiadczenie w nauczaniu i
uczeniu sie, lepsza wspotpraca i komunikacja

¢) zrozumienie uzytecznosci ICT, lepsze doSwiadczenie w nauczaniu i uczeniu
sie, wieksze zaufanie do instytucji edukacyjnych

2. Co zapewnia skuteczne utrzymanie infrastruktury cyfrowej w szkotach?
a) Dzieki temu szkoty mogag zapewnic uczniom i pracownikom dostep do
niezawodnych i bezpiecznych zasobow technologicznych, ktdre wspierajg ich cele
ZwWigzane z uczeniem sie i hauczaniem.

b) Dzieki temu szkoty demonstrujg swoje zaangazowanie w edukacje uczniow.
¢) Dzieki temu szkoty zapewniajg dostep do analizy danych, systemow
zarzadzania projektami i narzedzi wspotpracy opartych na chmurze.

3. Czego nie ma wsrod zasad oceny i zarzadzania dostepnymi
technologiami edukacyjnymi?

a) Zaangazowania interesariuszy.

b) Poszukiwania najlepszych alternatyw.

¢) Oceniania dostosowania pedagogicznego.

4. Co nie liczy sie jako kluczowy aspekt utrzymania infrastruktury

cyfrowej w szkotach?

a) Wsparcie techniczne i biuro pomocy.
b) tacznosc¢ sieciowa i internetowa.

¢) Ocena potrzeb.
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Wytyczne dotyczace integracji

Cyfrowy podrecznik dla dyrektorow szkot podstawowych w zakresie
przywodztwa online i edukacji wtaczajacej jest materiatem uzupetniajacym do
prowadzenia skutecznych szkolen dla dyrektorow szkot podstawowych, a takze
dla nauczycieli, trenerow i moderatorow edukacji, dziatajgcym jako narzedzie
do nauczania i uczenia sie.

ZALECENIA DOTYCZACE KORZYSTANIA Z CYFROWEGO PODRECZNIKA

Cyfrowy podrecznik dla dyrektorow szkot podstawowych w zakresie
przywodztwa w edukacji online i wigczajacej jest materiatem uzupetniajgcym do
prowadzenia skutecznych szkolen dla dyrektorow szkdt podstawowych, a takze
dla nauczycieli, trenerow i koordynatoréw edukacji, dziatajgcym jako narzedzie
do nauczania i uczenia sie.

e Niezalezny materiat edukacyjny do nauki o przywodztwie online i edukacii
wigczajgcej.

e Zasoby umozliwiajgce zrozumienie i poznanie edukacji wigczajacej,
przywodztwa cyfrowego i otwartych zasobow edukacyjnych.

e Niezalezna metodologia nauczania w zakresie wprowadzania i korzystania
z infrastruktury cyfrowej, zasobow i narzedzi w szkole.

e Wsparcie w przygotowaniu warsztatow na temat witaczajacego uczenia sie
cyfrowego, promowania inteligencji cyfrowej w spotecznosci szkot
podstawowych, przywodztwa w zakresie uczenia sie cyfrowego dla
spotecznosci szkét podstawowych oraz dostepu i utrzymania infrastruktury
cyfrowej dla wszystkich - tematy jednostek edukacyjnych.

e Pomoc dla zrdznicowanych i elastycznych Srodowisk edukacyjnych
ukierunkowanych na podnoszenie kompetencji cyfrowych, w ktorych czesc
szkolenia odbywa sie za posrednictwem kursu online, a pozostata czes¢ w
klasie lub w formie odczytu elektronicznego w domu.

e Dostepny do pobrania na komputery stacjonarne w celu korzystania z niego
w trybie offline bez koniecznosci posiadania aktywnego potaczenia z
Internetem i niezaleznie od lokalizacji ucznia/trenera.

e Zasoby dostepne dla personelu szkolnego i rodzicow, majace na celu
podnoszenie Swiadomosci na temat znaczenia zapewniania i wspierania
edukacji wtgczajgcej, a takze przyczynianie sie do rozwoju szkoty witgczajgcej
kulturowo poprzez indywidualne postawy i zachowania zaangazowanych
0sob.
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e Zasoby wspierajgce organizacje spotkan z rodzicami, podczas ktérych mowi
sie o roznorodnosci, wiaczeniu i roéwnych szansach, wykorzystaniu
technologii w edukacji.

e Zasoby pozwalajace zrozumieC i dowiedzie¢ sie wiecej o edukadji
wigczajacej, przywodztwie cyfrowym i otwartych zasobach edukacyjnych.

e Zasoby wspierajgce Masowy Otwarty Kurs Online (MOOC), w tym kluczowe
definicje i elementy wizualne pozwalajgce lepiej zrozumieC tematy w
jednostkach edukacyjnych.

e Rezultat, ktory mozna uzupetni¢ aplikacja mobilng e-PRI4ALL opartg na
grach w celu powtorzenia i utrwalenia wiedzy, a takze mobilnego uczenia sie.
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DODATKOWE ZRODLA

Konwencja o prawach osob niepetnosprawnych

https://social.desa.un.org/issues/disability/crpd/convention-on-the-rights-of-
persons-with-disabilities-crpd

Aktualizacje przepisow na rok 2023 wydane przez Europejska Agencje ds.
Specjalnych Potrzeb i Edukacji Wiaczajacej:
https://www.inclusive-education-in-action.org/resources/legislation-updates

Zalecenie w sprawie otwartych zasobhow edukacyjnych (OER):

https://www.unesco.org/en/legal-affairs/recommendation-open-educational-
resources-oer

Wytyczne dla dostepnosci informacji (dostepne w 26 jezykach):

https://www.european-agency.org/resources/publications/guidelines-accessible-
information

Dostepne cyfrowe narzedzia edukacyjne do interaktywnego nauczania i
uczenia sie online dla nauczycieli i uczniow:
https://www.unicef.org/serbia/en/open-digital-educational-tools-interactive-
online-teaching-and-learning
fbclid=IwAR067v6]OrSBC9gTnOqulvcow7AIr2Txc85PclGnwYZSsTNOEIEAel1-TBA9I
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