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Uwaga dotyczaca terminologii

W tych materiatach czasem nawigzuje sie do cztonkdéw ,,wrazliwych grup", ktorzy
potrzebujg integracyjnego uczenia sie i edukacji. Pragniemy zauwazy¢, ze to okreslenie
moze by¢ zle zrozumiane, poniewaz kryje w sobie wiele innych aspektéw tozsamosci.
Uczniowie i rodzice nalezacy do tych grup sg czyms$ wiecej niz tylko etykietg, ktora
przyklejajg im prawne lub administracyjne procesy.

Wrazliwos¢ nie jest nieodtgczng cechg grupy, lecz konsekwencjg struktur, systemoéw i
by¢ moze wielokrotnych dyskryminacji. Bycie szufladkowanym jako ,wrazliwym"
przestania sprawnosc i site, ktdrg posiada wielu ucznidw i rodzicdw, oraz moze to by¢
postrzegane jako ostabiajgce.

Jednakze w tych materiatach tgczymy roézne watki dyscyplinarne, kazdy z nich
charakteryzuje sie specyficznym rozumieniem i zastosowaniem terminologii. Aby
unikng¢ niejasnosci, zdecydowalismy sie zachowac skrécong terminologie, z ktdra
wiekszos¢ uzytkownikéw tych materiatow bedzie zaznajomiona.
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Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla
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ZAWARTOSC

l. Wstep:

Cele ksztatcenia
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Upskilling School Leaders

I.  Wstep: Cele ksztatcenia

Oczekujemy, ze po ukonczeniu tego szkolenia bedziesz

Wiedziat czym jest Rozumiat, jak opracowacd Mgt na nowo zdefiniowacd

cyfrowe przywédztwo wspolng wizje i cele role lidera, aby promowac¢

edukacyjne cyfrowego uczenia sie w cyfrowe zaangazowanie
twojej szkole szkolnej spotecznosci

Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla
spotecznosci szkét podstawowych
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Il. Podejscie do
koncepcji cyfrowego
przywodztwa

edukacyjnego dla
spotecznosci szkot
podstawowych

Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkét
podstawowych
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Gtédwne Refleksje

W pierwszej kolejnosci nalezy rozroznic, jaka jest gfdowna roznica miedzy...

DYREKTOREM SZKOLY vs. LIDEREM SZKOtY

+ZARZADZANIE szkofg to
zmuszanie innych do dziatania,
podczas gdy PRZEWODZENIE
szkofg to sprawianie,by inni
chcieli dziatac”.

Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkét
podstawowych

CEMyRI - BENERR
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CO MAMY NA MYSLI PRZEZ
PRZYWODZTWO W SZKOLE?

' PRI/ALL

RODZAJE PRZYWODZTWA W SZKOLE:

PRZYWODZTWO W SZKOLE: jest
uwazane za prace mobilizujgcy i
wptywajgcg na innych w celu
wyrazenia i osiggniecia celéw
wspolnej wizji szkoty (Leithwood &
Richl, 2009).

KIM SA LIDERZY
SZKOtY?

LIDERZY SZKOLY: (lub liderzy
edukacyjni) to nie tylko
administratorzy szkot w ogole, ale
takze nauczyciele szkolni.

PRZYWODZTWO INSTRUKTAZOWE: podkres$la znaczenie
kontekstu organizacyjnego i srodowiskowego w celu uzyskania
dobrych wynikow uczniow. Uwaza réwniez, ze rola dyrektora jest w
tym wzgledzie kluczowa (Heck et al., 1991).

PRZYWODZTWO TRANSFORMACYJNE: szkotfa (a nie dyrektor)
jest centrum zmian edukacyjnych (Heck et al., 1991). Chodzi o to, ze
organizacja nie bedzie sie uczy¢ tak dtugo, jak bedzie promowata
zaleznos$¢ od osoby (Bolivar, 2001). (*) Wizja ta ma silny zwigzek z
podejsciem przywodztwa pedagogicznego. Rozwiniemy te koncepcje w kolejnych
slajdach.

PRZYWODZTWO SKONCENTROWANE NA UCZENIU SIE:
Podejscie to integruje instruktazowy i transformacyjny wymiar
przywodztwa (Lewis & Murphy, 2008). Mozna je opisac jako ,caty
zestaw dziatah przeprowadzonych przez dyrektorow, ktére majg
Zwigzek z poprawg procesOw uczenia sie nauczycieli i uczniow”.

Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkét

podstawowych
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v Technologia cyfrowa jest podstawa umiejetnosci XXI wieku jako gtéwne wyzwanie dla

klas i szkot.
QD

Vv'Jednoczesnie kryzys zwigzany z COVID-19 sprawit, ze dyrektorzy szkét napotkali nowe
wyzwania i uswiadomili sobie potrzebe bycia liderami edukacyjnymi, a nie tylko
administratorami, w celu angazowania i wspierania spotecznosci szkolnej w korzystaniu z
technologii cyfrowej, wzgledem poprawy uczenia sie.

£

Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkét
podstawowych

VERSIDAD
ALMERIA

CEMyRI B

g



Co-funded by

the European Union AAZPRIG‘QLL

Po wczesniejszych refleksjach...

CO MAMY NA MYSLI PRZEZ CYFROWE PRZYWODZTWO W SZKOLE?

( CYFROWE PRZYWODZTWO W SZKOLE: to zdolno$é liderow edukacyjnych do R
opracowywania strategii czerpania korzysci z technologii cyfrowej, aby poprawi¢ edukacje
9 osobistg i wirtualna. y
COMMUNITY
v Jednym z wyzwan stojgcych przed dyrektorami szkét jest lepsze SCHOOL

zrozumienie kompetencji wymaganych do cyfrowego przywddztwa.
Sprostanie temu wyzwaniu zapewni nauczycielom zasoby niezbedne do
wspierania rozwoju podstawowych umiejetnosci ucznidow w celu ich
integracji w demokratycznym spoteczenstwie

v W tym kontekscie istnieje kilka luk miedzy integracjg cyfrowego przywddztwa dyrektora a
wdrazaniem technologii przez nauczycieli (Alajmi, 2022). Z powodu braku kompetencji w
zakresie technologii informacyjnych i cyfrowych wielu uczniéw nie czerpie korzysci z
umiejetnosci cyfrowych, aby uzyskaé¢ optymalne wyniki w nauce. Ta staba integracja technologii
cyfrowej w szkotach moze by¢ powigzana z niskim poziomem przywddztwa (Ugur & Tugba,
2019)

Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkét
podstawowych

CEM/RI
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Ramy Europejskie jako gtowne narzedzia dla lideréw szkolnych

e St M g

Pomagajg instytucjom edukacyjnym w zarzgdzaniu strategiami organizacyjnymi w celu
poprawy ich zdolnosci do innowacji i uzyskania petnego potencjatu tresci technologii

cyfrowych.
@ EUROPEJSKIE RAMY KOMPETENCJI CYFROWYCH NAUCZYCIELI:
DigCompEdu

Wskazujg dyrektorom szkot kompetencje cyfrowe, ktére nauczyciele muszg rozwijac.

@ DigComp 2.2: RAMY KOMPETENCJI CYFROWYCH DLA OBYWATELI

Pomagajg liderom szkét dowiedzied sie, jakie umiejetnosci cyfrowe muszg rozwijac ich
uczniowie na etapie edukacji.

Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkét
podstawowych

CEM/RI

[ e


https://joint-research-centre.ec.europa.eu/european-framework-digitally-competent-educational-organisations-digcomporg/digcomporg-framework_en
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC107466
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC128415
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ing School Leader

Jak technologia
cyfrowa moze
poprawic¢ nauke
w szkotach
podstawowych?

Zobacz Modut 4 po wiecer
A » informacji o infrastrukturze
CEM/RI oEiNER cyfrowej

i

Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkét
podstawowych
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Upskilling Scheool Leaders

Znaczenie szkolnego podejscia pedagogicznego przy wdrazaniu szkolnego planu
cyfrowego

v/ Chociaz szkoty doktadajg wszelkich staran, aby wtaczy¢ technologie cyfrowa do swoich klas,
istniejg dowody na to, ze w wiekszosci przypadkdéw integracja ta nie jest w petni skuteczna ‘h
(Ferndndez Cruz et al., 2018)

v Gtéwnymi powodami jest fakt, ze nauczycielom nadal brakuje umiejetnos$ci potrzebnych do
korzystania z technologii cyfrowej w klasie oraz fakt, ze istnieje wyrazna nierownowaga
miedzy wykorzystaniem zasobdw technologicznych w szkotfach i poza nimi

v Aby poprawié integracje cyfrowa, konieczne jest wdrozenie dtugoterminowych,
ustrukturyzowanych projektéw, ktére majg wptyw nie tylko na infrastrukture i zasoby, ale
takze na plany szkolen techniczno-pedagogicznych, innowacje metodologiczne,
przywodztwo, zarzadzanie i koordynacje

4 kluczowe aspekty,
ktore wplywajg na
proces integracji
technologii w
spotecznosci szkolnej:

Zrédto: Garcia-Valcarcel & Tejedor (2012) I . \
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Modut 3 : Cyfrowe przywdédztwo edukacyjne dla spotecznosci szkot
podstawowych
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Co-funded by

the European Union AMAQPRIC[Q LL

Upskilling School Leaders

Obecnosc infrastruktury technologicznej i zasobdw nie wystarczy, aby zapewnic rzeczywistq
integracje technologii cyfrowej w szkotach i salach lekcyjnych

Konieczne jest przezwyciezenie tradycyjnej wizji przywodztwa i zintegrowanie programow
skoncentrowanych na programach szkoleniowych dla nauczycieli, ktére moga poprawic
strategie pedagogiczne i innowacyjne w szkole.

Szkoty muszg miec silny projekt cyfrowy, ktory tgczy w sobie wizje
pedagogiczng i cyfrowg, a taki projekt powinien by¢ zintegrowany i
prowadzony przez dyrektora i zespot kierowniczy szkoty, aby zapewnié
jego pomyslne wdrozenie

Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkét
podstawowych

s
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Przywodztwo pedagogiczne w celu osiggniecia skutecznego

cvfrowego przywodztwa w szkole

Przywodztwo pedagogiczne VS. przywodztwo tradycyjne

* Wspolna wizja przyjeta przez dyrektora

* Osoba zajmujgca formalng pozycja
witadzy

* Koncentracja na zadaniach
administracyjnych i zgodnosci z
normami

i spotecznosc szkolng skoncentrowana
na poprawie nauki

Dynamika wspotpracy

Wymiana wiedzy i umiejetnosci miedzy,
liderami szkot * Funkcje zarzadzania, ktére
Efektywna zmiana postaw, motywacji i pochtaniajg wiekszos¢ ich czasu

zachowan e Odgdrne podejmowanie decyzji
Podporzgdkowanie zadan zarzgdzania
administracyjnego

e Zarzadzanie dzielone z resztg
pracownikow szkoty \\ /

+

Przywdédztwo pedagogiczne umozliwia
pozostatym pracownikom szkoty
»Zaangazowanie sie”

Przywodztwo tradycyjne naktada cata
odpowiedzialnos¢ na jedng osobe

Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkét
podstawowych

CEMuyRI  SoEmaR
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Technologie cyfrowe moga usprawnic procesy uczenia sie dzieki innowacyjnym materiatom
dydaktycznym oraz bardziej aktywnym i skutecznym metodom nauczania (Gerwerc, 2022)

|
»Technologia cyfrowa jako srodek do

celu, a nie cel sam w sobie”

[ W tym kontekscie konieczne jest aby: ]

Dyrektorzy i nauczyciele wspotpracowali w celu rozwigzywania problemdw, dzielgc sie \
odpowiedzialnoscig za osiggniecia i porazki

Dzielili sie wiedzg i rozwigzaniami indywidualnych i zbiorowych problemdéw zwigzanych z procesami
nauczania i uczenia sie.

Wspadlnie podejmowali decyzje w celu redystrybucji wtadzy i autorytetu oraz poprawy wynikéw
szkoty

Dyrektorzy tworzyli Srodowisko pracy sprzyjajgce nauce

Dyrektorzy utatwiali tworzenie struktur, czasu i przestrzeni, aby pomadc pracownikom szkoty w

rozwijaniu ich kompetencji cyfrowych
Zrédto: Bolivar Botia (201y

/&ﬂﬂﬂh

Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkét
podstawowych
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Po wczesniejszych refleksjach...

Hd CPRIZALL

CO MAMY NA MYSLI PRZEZ CYFROWE PRZYWODZTWO PEDAGOGICZNE?

CYFROWE PRZYWODZTWO PEDAGOGICZNE: szukanie
wspolnej wizji odpowiedzialnosci (nie tylko zajmowanie pozycji
lidera), w ktorej cata kadra pedagogiczna ma wptyw i proaktywng
role w swoich obszarach pracy. Bycie cyfrowym liderem
pedagogicznym oznacza uwzglednienie perspektywy cyfrowej i
narzedzi z pedagogicznego podejscia do przywodztwa, aby
zapewnic¢ uczniom lepszg nauke.

Dowiedz sie wiecej o przywddztwie pedagogicznym

Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkét

pOdStaWOWVCh N \kun
CEM/RI DE ALMERTA
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5 podstawowych zasad przywodztwa majqgce zastosowanie w kontekscie edukacji
cyfrowej sugerowanych przez The International Society for Technology
in Education (ISTE) (AlAjmi, 2021, str.2-3):

Excellence in Professional Practice: Excellence in learning and teaching means to
have a strong awareness of the content that needs to be taught and delivered to
learners (Christopoulous et al., 2021). Teachers should also bear the needed
pedagogical competencies to ensure that skills are conveyed to learners. School
leaders should promote a conducive environment for innovation and professional
learning, aimed at enabling students to learn through digital and technological
resources.

Visionary Leadership: it focuses on the integration of a clear vision by the digital
leader in terms of where they want to direct their organization. This vision
improves the efficiency of decision-making processes. Digital leadership also
improves school’s principals awareness and understanding of existing problems.
In this sense, Educators must stay updated on current technology trends not only
to communicate but also to articulate the vision of leadership and developement
with the stakeholders (Botham, 2018). School leaders have to create and
maintain the resources and connections that are required in the age of digital
learning; implementing the shared vision of integrating technology in view of
promoting school transformation.

Modut 3 : Cyfrowe przywdédztwo edukacyjne dla spotecznosci szkot
podstawowych
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Upskilling Scheool Leaders
m Wiecej informacji o inteligencji
y cyfrowej w Module 2

Digital-age Learning Culture: educators now have to maintain technology use as a major learning
resource. School leaders should create, facilitate, and sustain the dynamic digital age through a
learning culture that embraces modern digital platforms and developments (Figueiredo, 2021).
This well embracement of the digital-age learning culture will have an impact in the future. For
these reasons, leaders have to ensure that educators are adequately aware of the strategies that
constitute the framework of implementing a digital age learning culture within their respective
settings or organizations.

Digital citizenship: it reflects the actions and consumption habits that target positive digital
communities and contexts. When evolving digital culture and citizenship, principals take
responsibility for modeling and mobilizing the understanding of ethical, legal, and social
responsibilities. Digital citizenship involves embracing computer science, technological
platforms, and the different trends that characterize digital development (Mihardjo &
Alamsjah, 2019). The integration of digital citizenship into digital leadership improves the
extent to which leaders can connect effectively with the needs of different stakeholders while
also staying in touch with emerging trends and developments, both from within and
externally.

Systemicimprovement: A leader should manage continuous improvement in their school, and
to accomplish this, they should manage resources and technological information effectively.
School principals must be in charge to ensure that infrastructure fully supports both learning
and teaching integration (ISTE, 2014).

Modut 3 : Cyfrowe przywdédztwo edukacyjne dla spotecznosci szkot

podstawowych

CEMyRI - BENERR
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lll. Zarzadzanie
kryzysami i

konfliktami w
spotecznosci
szkolnej

Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkét
podstawowych
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,Transgraniczny” charakter pandemii COVID-19 wzbogacit definicje kryzysu, opisujac go jako sytuacje, ktéra obejmuje
wiele dziedzin i ma wiele przejawdw; ma powolng inkubacje, ale szybka eskalacje; ma przyczyny, ktore sg trudne do
zidentyfikowania; stanowi wyzwanie dla wielu podmiotéw, ktore dzielg sprzeczne obowigzki; i nie ma gotowych
rozwigzan” (Boin, 2019)

Czym jest KRYZYS w kontekscie szkoty?

,Kryzys moze by¢ uwazany za kazdg pilng sytuacje, ktéra wymaga
lidera szkoty do podjecia szybkich i zdecydowanych dziatan”
(Pearson&Clair, 2008:60)

5 rodzajow kryzysow szkolnych (Smith&Riley, 2012)

1.Kryzys krotkotrwaty: taki, ktéry pojawia sie nagle i szybko sie konczy.

2.Kryzys katartyczny: taki, ktéry narasta powoli, osiggajg punkt krytyczny, a nastepnie mogg zostaé szybko rozwigzane.

3.Kryzys dtugotrwaty: taki, ktory rozwija sie powoli, a nastepnie przez dtugi czas utrzymuje sie bez wyraznego rozwigzania.
4.Jednorazowe sytuacje kryzysowe: takie, ktére sg dos¢ wyjatkowe i nie powinny sie powtérzy¢

5.Kryzys zakazny: taki, ktory wystepuje i jest pozornie szybko rozwigzywany, ale pozostawia po sobie istotne inne kwestie, ktérymi
nalezy sie zaja¢, a niektdre z nich mogg nastepnie przeksztatcié sie we wtasny kryzys.

Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkét
podstawowych
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Upskilling School Leaders

Aby dobrze radzi¢ sobie z tego typu kryzysami, dyrektorzy szkot i liderzy edukacyjni
(cata spotfecznosc szkolna) powinni dziata¢ poprzez:

Providing
certainty and
engendering

hope

Radzenie sobie z kryzysem za pomocg tych umiejetnosci , pozwolitoby liderom szkét doktadnie ocenié
zawitos$¢ sytuacji, zaangazowac sie w skuteczne podejmowanie decyzji, ustanowic linie
komunikacyjne ze wszystkimi zainteresowanymi stronami, zastosowac strategie naprawcze po
zakonczeniu kryzysu i przyjaé¢ autorefleksje na temat cennych wnioskéw wyciggnietych podczas
kryzysu jako przewodnik do rozwigzywania przysztych trudnosci”
(Chatzipanagiotou & Katsarou, 2023)

Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkét
podstawowych
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Gainey (2009) sugeruje jako bardziej odpowiednie do stosowania w placdwkach edukacyjnych: 1)
cykliczne podejscie do zarzadzania kryzysowego (umozliwienie refleksji podczas kryzysu); 2) otwartg
dwukierunkowg komunikacje w celu podejmowania decyzji, ktéra minimalizuje dezinformacje

Takie podejscie zazwyczaj jest podzielone na 5 etapow:

Wszystkie trwate
dziatania, ktére
odnoszg sie do

przewidywania i (
minimalizowania > 1 1
mimaleowane \ Cykl zycia zarzadzania kryzysowego ]
eliminujac
dtugoterminowe — .
crorf — 4 Faza wykrywania
Przed kryzysem l
Szybkie dziatania oparte ( ) §
na 1 1
ocenie sytuacji w celu L L Faza ZapObleganla ) 2
zmniejszenia S,
zamieszania i radzenia [ 5
sobie z cztonkami P \ o,
spotecznosci szkolnej. g q o
Faza rozwigzywania g—
W kryzysie | — \ / c
=
Powrét do rutyny; 1)
wsparcie dla biezacych p N E
,pokryzysowych" . . =)
potrzeb spotecznosci; - Faza Od ZyS k|Wan|a é-
celowe wyciagganie \ J s
whnioskéw z kryzysu; LD
ocena e
Po kryzysie [ . v
T Faza uczenia sie
.. ) , , Cykliczny model strategii zarzadzania kryzysowego. Zrédto: Opracowane przez CEMyRI, dane z:
Zrédto: Grissom’s & Condon’s framework (2021) Smith &Rilev (2012)

Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkét
podstawowych
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https://www.researchgate.net/publication/352868193_Leading_Schools_and_Districts_in_Times_of_Crisis
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Znaczenie ustanowienia DEUGOTERMINOWEGO PLANU DZIAtANIA. Plan
ten powinien byc realistyczny; musi zawierac jasne priorytety i mierzalne cele,
aby sprawdzic, czy zostaty one osiggniete

W przypadku NOWEGO KRYZYSU plan ten powinien by¢ skoncentrowany na
edukacji online

Sledz: SZKOLNY PLAN CYFROWY: Pomoze usprawni¢ proces nauczania-
uczenia sie poprzez wykorzystanie zasobow cyfrowych

g
3
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Narzedzia UE. SELFIE.

Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkét
podstawowych
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Po niedawnym kryzysie zdrowotnym zwigzanym z COVID-19:

9 kluczowych atrybutdéw zidentyfikowanych dla dyrektorow szkof i
liderow edukacji, aby skutecznie zarzgdzac przysztymi kryzysami:

Po wiecej
informaciji:

Empath
Intuition St

. . Respect
ol :

Creativity

Flexibility =]

thinking
[

Decisive
decision
making

Zrédto: Opracowane przez CEMyRI, dane z: Smith & Riley, 2012, w: Chatzipanagiotou and Katsarou (2023).

Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkét
podstawowych
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https://www.youtube.com/watch?v=uHysqhWQZnw
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Jak zarzqdzac konfliktem w kontekscie szkoty?

,Kiedy méwimy o konflikcie, odnosimy sie do rdéznic

miedzy ludzmi, ktdre mogg zosta¢ rozwigzane w

produktywne, stagnacyjne, spolaryzowane, lub czesciowe sposoby”
(Fried Schnitman, 2011)

v Od liderow szkot oczekuje sie skutecznego radzenia sobie z konfliktami szkolnymi

v Skuteczna interwencja kierownictwa moze nie wyeliminowac¢ konfliktow, ale dobry lider
moze zwiekszyc¢ ich pozytywne skutki.

v Konflikt moze wynika¢ z réznic opinii, wartosci i uczu¢ w miejscu pracy.

v Konflikt w szkotach moze by¢ potegowany przez parametry osobiste lub organizacyjne, ale
to liderzy nadajg ton zarzadzaniu konfliktem (ich doswiadczenie zawodowe i postrzeganie
mogg moderowac ich priorytety i strategie podczas konfliktu).

Modut 3 : v‘:—%
“{55
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Upskilling School Leaders

v Styl przywddztwa przyjety przez lidera szkoty moze miec kluczowe znaczenie dla
pomysinego wyniku
v Liderzy szkolni moga przyjmowac rézne style przywoédztwa

Rola lidera szkoty obejmuje:

1- Wsparcie dla nauczycieli, uczniow i rodzicow
2- Wspotprace z rodzicami i innymi zainteresowanymi stronarhi

3- Obstuge wewnetrznych i zewnetrznych zmiennych szkolnych
Zrédto: Pont (2019)

Collaborating-integrating: . .
approachincludes Forcing-competing approach Smoothing-Accommodating

identification of the underlying is used in situations whereby style accommodates
concerns of one’s opponent one needs to fight for ones’ concerns of ‘others first’

and finding the alternatives for rights/opinion, resisting instead of giving one’s own
meeting the interests of each pressure or aggression interests top priority.

party

o
=
e
N
ge)
O
S
>
N
| -
o
9
>
+~
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Zrédto: Opracowane przez CEMyRI, dane z: Chandolia & Anastasiou (2020)

Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkét
podstawowych
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Cyfrowy opdr w spotecznosci szkolnej

Opor cyfrowy w szkole mozna opisac jako odrzucenie przez niektdrych
cztonkow spotecznosci szkolnej wtgczenia narzedzi cyfrowych do procesu
uczenia sie, co powoduje bariery w cyfryzacji centrum. Opor cyfrowy jest

wyraznym przyktadem konfliktu w szkole.

ﬂKomisja Europejska (2018) uznata kompetencje cyfrowe za \

kluczowa koncepcje, ktdrg powinni rozwijaé wszyscy obywatele, )
aby aktywnie uczestniczy¢ w dzisiejszym spoteczenstwie. \ /

v Na poziomie europejskim Plan dziatania w dziedzinie i o
edukac]i cyfrowe] (2021-2027) ustanowit dwa priorytety, o -
ktére majg wptyw na obszar edukacji: Technologia cyfrowa N

powinna by¢ zintegrowana ze szkotami i dostosowana do
potrzeb uczniow.

v Integracja ta powinna utatwic¢ dyrektorom szkét efektywne
zdobywanie wiedzy w celu jak najszybszej zmiany tradycyjnych
paradygmatow nauczania. /

Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkét
podstawowych
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Czemu technologia cyfrowa jest przeszkoda dla wielu lideréw

szkolnych?

e :...pRanLL

ol Leaders

1 Wiele dyrektorow /7 Tarzeczywistos¢ "\

szkot nie zostato sprawia, ze nie czujg
przeszkolonych w sie pewnie w
zakresie technologii + kontekscie cyfrowym.
cyfrowych Pojawiajgce sie
wykorzystywanych w poczucie porazki
ich miej h pr moze si wtarzad

Wiele szkét nie ma \
strategicznego pogladu

cyfrowy plan, aby
wyznaczy¢ swoje

na dtugoterminowy + sig dobrze

cyfrowe potrzeby i
priorytety /)

/7~ Tarzeczywistos¢ "\
sprawia, ze nie czujg

ukierunkowani pod
wzgledem celéw i
niewystarczajgco
wspierani

[ Dlaczego niektore rodziny nadal sg ,,szkolnymi przeciwnikami cyfrowymi”? }

~

\
3 Cyfrowa luka wciqz jest rzeczywistosciq. Wiele rodzin wcigz doswiadcza
nierownego dostepu do technologii cyfrowej. Jednoczesnie istnieje
rodzinna nierownos¢ kulturowa. W wiekszosci przypadkach rodziny
uwazajq technologie cyfrowq tylko za rozrywke, a nie za narzedzie stuzgce
do nauki

)

Wiecej informacji o @
nierownosci  kulturowej i
integracji w Module 1

Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkét
podstawowych
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Studium przypadku 1: Opor cyfrowy (rodzin) w kontekscie szkoty

,Chodzitem ponad trzy lata
za kilkoma rodzinami, aby
sktonic je do
zaakceptowania cyfryzacji
centrum. Przyczyny tego
sprzeciwu miaty zwigzek, po
pierwsze, z faktem, ze ich
dzieci bytyby przed
komputerami przez wiele
godzin, z drugiej strony, ze
zakup urzadzenia cyfrowego
wigzat sie z bardzo duzag
odpowiedzialnoscig w
przypadku utraty,
uszkodzenia lub ze
wigzatoby sie to z wysokimi
kosztami”.

Dyrektor szkoty w
Madrycie

>

Dyrektor ten wyjasnia opor
cyfrowy prezentowany przez
niektore rodziny w szkole,
pomimo faktu, ze od instytucji
przyjeto rézne strategie, takie jak
wiaczenie ksigzek cyfrowych do
planu ACCEDE, tak aby materiaty
miaty zerowy koszt, poniewaz nie
maja zadnego rodzaju licencji.
Lub zawieranie umoéw z firmami,
aby rodziny miaty urzadzenie
elektroniczne z mozliwoscia
ptatnosci i wymiany w przypadku
utraty lub uszkodzenia.
Wyijasniono im réwniez, ze to
narzedzie bedzie miato 12-letni
okres uzytkowania, wiec bedzie
to réwniez okazja dla ucznia, aby
nauczyc sie odpowiedzialnosci.
Wreszcie, przeprowadzono
dtugoterminowe kampanie z
rodzicami uswiadamiajgce na
temat znaczenia cyfryzacji
centrum.

Modut 3 : Cyfrowe przywdédztwo edukacyjne dla spotecznosci szkot
podstawowych
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Kilka pytan do refleks;ji

Czy kiedykolwiek radzites
sobie z podobnymi
sytuacjami jako lider? Jakie
znalaztes rozwigzania?




Krotka historia
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Studium przypadku 2: Opor cyfrowy (pracownikow) w kontekscie szkoty

,O0d momentu, gdy
zaczatem szkoli¢ réznych
lideréw edukacyjnych i
nauczycieli w zakresie
korzystania z narzedzi
technologicznych w klasie,
napotkatem duzy opor
wsrod starszych
pracownikow, ktorzy byli
przeciwni zmianie swojej
zwyktej metodologii pracy,
co wskazywato na wielki
strach przed nieznanym,
niewiedzg, jak zarzadzac
nowymi urzgdzeniami w
klasie i robieniem z siebie
gtupka”.

Dyrektor szkoty w
Madrycie

>

Jaki jest cel

Dyrektor ten ujawnit
wyrazny przyktad oporu
cyfrowego wsrdd
nauczycieli z jego osrodka,
ktory podkresla strach
przed zmiang paradygmatu
i niewiedze, jak radzi¢
sobie z cyfrowymi
tubylcami w klasie w
obliczu mozliwych pytan.
Aby zaradzi¢ temu
problemowi,
przeprowadzono nie tylko
szkolenia, zwtaszcza po
pandemii wywotanej przez
COVID-19, ale takze
utworzono grupy wsrod
kadry nauczycielskiej,
ktore byty w stanie zarazic
reszte sposobem pracy,
aby mogli czué sie
wspierani.

Modut 3 : Cyfrowe przywdédztwo edukacyjne dla spotecznosci szkot
podstawowych
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Czy napotkates opor przed
przyjeciem narzedzi
cyfrowych wsrdéd swoich
wspotpracownikow?
Mozesz je opisac? Jakie
zostato podane
rozwigzanie?
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ol Leaders

Jak radzic¢ sobie z przypadkami cyfrowego oporu w szkole

d to Develope an

n draining orient - =
OPETIN f:ﬁfﬂi — _vjfi.;:- and innovation and
Communications o =SS adaptability culture:
el

Sometimes resistance can also
come from aversion to risk-taking.
School leaders should promote a
growth mindset, encourage
experimentation, learnings from
failures. By fostering a culture that
values adaptability, collaboration,
and continuous improvement

{0

Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkét
podstawowych
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IV. Modele i
praktyki

przywoédztwa
cyfrowego

Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkét
podstawowych
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W jaki sposdb mozna wykorzystac technologie cyfrowg do poprawy praktyk
pedagogicznych i wiedzy?

v W niektdorych krajach, takich jak Wielka Brytania, podejscie byto
hierarchiczne i odgoérne, podczas gdy w krajach skandynawskich
nacisk ktadzie sie na demokracje, dajgc szkotom i nauczycielom R.Q
odpowiedzialnos¢ za poprawe (Sahlberg 2011; Wrigley 2003). .,.

v/ W tym sensie wzajemne zaufanie, che¢ zaangazowania sie w otwartg 1 ?
komunikacje z uczestnikami, wspdlne wartosci i wizje nauczycieli, |11 ]
ktére koncentrujg sie na uczeniu sie uczniow, oraz wspolne dzielenie

sie wiedzg majg kluczowe znaczenie dla ciggtego rozwoju zaréwno
nauczycieli, jak i szkot (llomaki & Lakkala, 2018).

v Przywddztwo w szkole najlepiej rozumie¢ jako praktyke rozproszong. W tym celu
niezbedna jest rola dyrektorow szkét (llomaki & Lakkala, 2018) w celu stworzenia
odpowiednich warunkéw dla procesow innowacyjnych i kierowania tymi procesami
(Jong et.al, 2022).

Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkét
podstawowych
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ing School Leader

Krajowe i miedzynarodowe modele i praktyki cyfrowego przywaédztwa w szkotach
podstawowych

MODEL 1: Estonia nr 1 w Europie pod wzgledem edukacji cyfrowej

1. Silne = * - . : ,. ‘ 2. SZkOia jeSt

ukierunkowanie B AL T T

cyfrowe

,0d 2014 roku Estonczycy posiadajg strategie uczenia sie przez cate Zycie, ktora obejmuje
rowniez program transformacji cyfrowej. Ideq programu jest pomoc w rozwijaniu kompetencii
cyfrowych zaréwno nauczycieli, jak i uczniow”.

Zobacz takze: Kompetencje cyfrowe: Wzmochienie pozyciji nauczycieli i CLICK y
uczniow

Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkét
podstawowych
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https://www.educationestonia.org/innovation/digital-competence/
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Ramy kompetencji cyfrowych estonskich nauczycieli zostaty zaadaptowane
z DigCompEdu 2019 i majg szes¢ wymiarow:

1.Rozwdj zawodowy i zaangazowanie (tj. komunikacja, wspotpraca, refleksja i rozwdj
zawodowy z wykorzystaniem technologii cyfrowych).

2.Zasoby cyfrowe (tj. wybdr, tworzenie i wudostepnianie cyfrowych materiatéw
edukacyjnych).

3.Nauczanie i uczenie sie (tj. zarzadzanie i korzystanie z technologii cyfrowych w nauczaniu i
uczeniu sie).

4.0cenianie (tj. wykorzystanie technologii cyfrowych w celu usprawnienia nauki).
5.Wzmocnienie pozycji uczniow (tj. wykorzystanie technologii cyfrowych do aktywnego
angazowania ucznidw, wspierania rdznicowania, indywidualizacji i rozwoju ogdélnych
kompetencji/umiejetnosci uczniow).

6.Utatwianie kompetencji cyfrowych ucznidw (tj. wspieranie ucznidbw w rozwijaniu
kompetencji opisanych na nastepnym slajdzie).

Zobacz takze: Jak Estonia stata sie nowym wzorem do nasladowania w
edukacji cyfrowej?

Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkét
podstawowych
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MODEL 2: Finlandia nr 1 w Europie pod wzgledem edukacji cyfrowej

Finlandzki model cyfrowego przywodztwa
dowodzi, ze ,dodanie  technologii

How technology edukacyjnych w projektach

2 . uzupetniajacych nie tylko moze poprawic

SUPports Iearnlng in umiejetnosci  poznawcze, takie jak
Finnish schools? rozumowanie, uwaga | rozwigzywanie

problemdw, ale moze rowniez wyposazyc
uczniow w dodatkowe umiejetnosci
pozapoznawcze, takie jak motywacja,
— - . S s les

'D' CLICK wspolng uczenie sie i kreatywnosc, ktorg
e o s sg uwazane za kluczowe aspekty przysztej

kariery” (Lander, 2019).

Zobacz takie: Cyfrowy skok w finskich szkotach ||

Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkét
podstawowych
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https://core.ac.uk/reader/230513710
https://www.ccefinland.org/information-comm-technology
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V. Wytyczne dotyczace
wspierania liderow

edukacyjnych w
zakresie cyfrowego
przywodztwa
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Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkét

podstawowych
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’//_—ﬁ Aby zapewnic udang cyfryzacje szkoly, konieczne jest, aby

liderzy edukacyjni (dyrektorzy szkot, nauczyciele i ogdlnie
stanowiska posrednie) stali sie liderami cyfrowymi.

PRZYWODZTWO PLANU CYFROWEGO
NA POZIOMIE SZKOtY

Liderzy edukacyjni beda

odpowiedzialni za
towarzyszenie i kierowanie
wigczaniem technologii

cyfrowych do szkoty.
Wytyczne te zostang
osiggniete dzieki podejsciu
metodologicznemu

(dzielenie sie praktykami,
faworyzowaniu  otwartosci
miedzy klasami, uznawaniu
inicjatywy i talentu
nauczycieli) oraz
technologicznemu.

ROZWOJ KOMPETENCJI CYFROWYCH
NAUCZYCIELI SZKOt

CWICZ AKTYWNE SLtUCHANIE |
KONSULTACIJE Z RODZINAMI

UCZNIOWIE JAKO BOHATEROWIE
CYFROWEJ ZMIANY

Aby doprowadzi¢ do wtaczenia
technologii na poziomie klasy,
potrzebujemy zaangazowania
nauczycieli. Z tego powodu
nalezy ich stucha¢ i doceniac.
Konieczne jest rozpoznanie
jego inicjatyw i zapewnienie
zasobow do tatwego
rozwijania umiejetnosci
cyfrowych (poprzez szkolenia,
wizyty w innych szkotach,
wspotprace miedzy kolegami).

Konieczne jest
rozwijanie kompetencji
aktywnego  stuchania,
ktére pozwalajg nam
uwzglednia¢ potrzeby i
propozycje rodzin, aby
moéc  wigczy¢ je w
programowanie szkoty

lub opracowac
rownolegte dziatania
nieformalne, ktore

sprzyjajg osiggnieciu
tego celu.

Celem jest, aby uczniowie
nauczyli sie korzystac z
technologii cyfrowej z

umiejetnosciami i
kompetencjami, z
krytycznego,

obywatelskiego i
etycznego punktu

widzenia, ktéry pozwala
im uczyni¢ Swiat lepszym

miciscem

Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkét

podstawowych
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Jak zapewnic znaczqce profesjonalne wytyczne dla kadry nauczycielskiej swojej
szkoty w zakresie uczenia sie cyfrowego przywodztwa?

1- Efektywnie wykorzystaé zasoby technologiczne w celu wydobycia
maksymalnego potencjatu (technologia jest naprawde droga, gdy jest
kupowana i nie jest uzywana).

2- Przekazywac wspodtpracownikom pozytywne strony technologii
cyfrowej i jej dobrego funkcjonowania.

3- Dzieli¢ sie dobrymi praktykami w swojej szkole. Dyrektorzy

powinni projektowaé momenty i przestrzenie, w ktérych .
pracownicy mogliby dzieli¢ si¢ swoimi porazkami i sukcesamiz == QY
cyfrowych doswiadczen w klasie

4- Zaangazuj i nadaj znaczenie rodzinom w technologii cyfrowej. Dyrektorzy szkoét
powinni organizowac mate warsztaty, aby zachecic rodziny do kompetencji
cyfrowych.

Niektdre z tych warsztatéw mogg by¢ nawet prowadzone przez samych ucznidéw

Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkét
podstawowych
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Wytyczne dotyczqce przyblizenia liderow szkot w nauce cyfrowego
przywodztwa

5- By¢ otwartym na organizowanie czestych spotkan online z innymi szkotami w
celu poznania innych doswiadczen, ekspertow i promowania dialogu z uczniami.

6- Wykorzystywaé technologie w celu dostosowania planu
dydaktycznego do kazdego ucznia, zapewniajgc mu aktywng role.

7- Wykorzystywac wszechstronnosc technologii w celu

wspierania integracji. Przetamywac bariery fizyczne,
sensoryczne, poznawcze i kulturowe istniejgce w klasie w celu

promowania prawdziwej integracji, ktéra obejmuje wszystkich
uczniodw, a nie tylko tych o réznych zdolnosciach.

Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkét
podstawowych
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Totwinska (2021) definiuje rowniez dwie grupy dziatan dyrektorow wspierajgce
nauczycieli w korzystaniu z technologii cyfrowych:

A.Zapewnienie infrastruktury technologii cyfrowej (DT)

/I.Zapewnienie nauczycielom jak najlepszych warunkdw do przeprowadzenia procesu\
edukacyjnego
2. Zapewnienie sprzetu dla szkét (komputery, laptopy, tablety, tablice multimedialne i
projektory, oprogramowanie, potgczenia internetowe) nie tylko w klasach
informatycznych, ale we wszystkich klasach

:Dz How did Estonia Become a,iewso
model in digital education?

a5 ' .‘
\_ = Qg

Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkét
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B. Promowanie kultury wspoétpracy w celu rozwoju technologii cyfrowej (DT)

1. Wizja zorientowana na zmiane modelu mentalnego ucznia, nauczyciela i celéw procesu
dydaktycznego (nadanie nowego kierunku pracy pedagogicznej; zaangazowanie nauczycieli
w dyskusje na temat potrzeby zmiany metod dydaktycznych, odejscie od wyktadéw na
rzecz bardziej aktywnych form nauczania, uczniowie potrzebujg aktywnej roli w procesie
edukacyjnym, wykorzystanie technologii cyfrowych pomaga ich aktywizowac; uczniowie
ucza sie od nauczycieli i na odwrot).

1. Dzielenie sie wiedzg w celu utatwienia wspodtpracy; eliminacja pracy indywidualnej i izolacji
nauczycieli (umozliwienie nauczycielom doskonalenia umiejetnosci DT, np. wymiana
materiatéw, lekcje otwarte, inicjowanie uczenia sie zespotowego).

1. Wspieranie innowacyjnosci, zachecanie nauczycieli do podejmowania ryzyka, wzbudzanie
pozytywnego myslenia, eliminowanie strachu przed porazka.

1. Dbatosc¢ o potrzeby wszystkich uczniow, zwtaszcza tych ze srodowisk defaworyzowanych.
Dyrektor powinien dziata¢ jako ,pierwszy uczen”, ujawniajgc problemy, szukajgc rozwigzan
i wykorzystujgc potencjat nauczycieli (zapewniajgc dobry model dla innych nauczycieli)

Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkét
podstawowych
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Wiecej o integracji w Rozdziale 1

Studium przypadku 3: Przywddztwo w zakresie cyfrowego uczenia sie z dbatoscig o réoznorodnos¢

,Kiedys natkneliSmy sie na
przypadek studenta, ktory
nie mogt pisaé na
klawiaturze z powodu
niepetnosprawnosci reki i
pewnego opodznienia.
Potrzebowat konkretnego
narzedzia, ktére nazwatem
»dtugopisem”. Pomimo
dostosowania tabletu dla
niego, zdalismy sobie
sprawe, ze potrzebuje
nauczyciela, pomocy z
zewnatrz, aby mdc poradzi¢
sobie z tg technologia. Nie
moglismy tez rozwigzac tego
problemu za pomocg
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komend gtosowych”. >

Dyrektor szkoty w Almerii

Jaki jest cel

Dyrektor ten ujawnia
wyrazny przyktad tego,
jak czasami
technologia nie zawsze
zaspokaja wszystkie
potrzeby edukacyjne
roznych uczniow.
Podejscie do
przywodztwa
cyfrowego ma
kluczowe znaczenie

dla delikatnego
radzenia sobie z tymi
przypadkami,
szczegllnie w czasach
pandemii, kiedy traca
one wszelki osobisty
kontakt ze
specjalistami.

Modut 3 : Cyfrowe przywdédztwo edukacyjne dla spotecznosci szkot

podstawowych

CEM/RI

Kilka pytan do refleks;ji

Z jakimi sytuacjami
zwigzanymi z zarzagdzaniem
réznorodnosciy i
technologig zetknates sie
jako lider edukacyjny, czy
mogtbys je opisac i jakie
rozwigzania znalaztes?
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VI. Pytania i

odpowiedzi

Modut 3 : Cyfrowe przywodztwo edukacyjne dla spotecznosci szkét
podstawowych
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Pytania i odpowiedzi

1. Dlaczego podejscie do przywddztwa pedagogicznego jest niezbedne dla dobrego przywddztwa w
zakresie uczenia sie cyfrowego?

a) Przywddztwo pedagogiczne promuje wspdlng wizje zarzgdzania szkotg
b) Przywodztwo pedagogiczne promuje zaangazowanie spotecznosci szkolnej w sprawy szkolne
c) Obie odpowiedzi sg poprawne

2. Gtéwna tradycyjna wizja przywodztwa charakteryzuje sie...

a) Ustanowieniem dynamiki wspétpracy miedzy pracownikami w celu podejmowania decyzji
b) Delegowaniem catej odpowiedzialnosci na jedng osobe: Odgdérne podejmowanie decyzji
c) Delegowaniem zadan administracyjnych w celu skupienia sie na innych kwestiach

3. Jakie umiejetnosci lepiej okreslajg skutecznego lidera edukacyjnego zarzadzajgcego kryzysem?

a) Wymaganie od swoich pracownikéw doskonatych wynikéw
b) Zapewnienie pracownikom krétkiej autonomii w celu podejmowania lepszych decyzji
c) Bycie empatycznym, komunikatywnym i elastycznym

Modut 3 : Cyfrowe przywdédztwo edukacyjne dla spotecznosci szkot
podstawowych
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Pytania i odpowiedzi

4. Jaka jest rola rodzin w cyfrowym nauczaniu?

a) Zadna. Rodziny powinny odgrywaé drugorzedna role w edukacyjnej transformacji cyfrowej

b) Rola posrednia
c) Aktywna rola, z wizjg partycypacyjng, gdzie promuje krytyczne myslenie

5. Jakie gtdwne wyzwania stanety przed dyrektorami szkét podczas pandemii COVID-19?

a) Liderzy edukacyjni nie posiadali umiejetnosci potrzebnych do korzystania z technologii cyfrowej w klasie online
b) Brak technologii informacyjno-komunikacyjnych
c) Obydwie odpowiedzi sg poprawne

6. Dlaczego niektérzy cztonkowie szkolnej spotecznosci uwazajg technologie cyfrowg za

przeszkode?

a) Brak szkolenia cyfrowego sprawia, ze nauczyciele czujg sie niepewnie w kontekscie cyfrowym
b) Wiele rodzin miato nieréwny dostep do technologii cyfrowej
c) Obydwie odpowiedzi sg poprawne

Odpowiedzi:

1C; 2B

3C; 4C

5C; 6C

Modut 3 : Cyfrowe przywdédztwo edukacyjne dla spotecznosci szkot
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